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Editorial

Por:

Luis Fernando Gémez
Director Ejecutivo
Confecoop Antioquia

Cooperativismo
para la(®eF 13 { (e Le]y
de Tejido Social

Estamos orgullosos de ser parte de la
experiencia que hace de la economia
una herramienta de transformacion social.

emos transitado ya un largo periodo de

la historia del cooperativismo en

Colombia, desde que en 1931 se expidid
la Ley 134, la primera norma cooperativa para
nuestro pais. Y, desde entonces, el movimiento
ha venido incrementandose vertiginosamente,
al punto de estar al borde de superar los siete
millones de asociados a nivel nacional y cerca
de dos millones en Antioquia.

Y es que no es para menos, el cooperativismo ha
impactado tan positivamente el desarrollo
econdmico y social, que se considera, después
del sector Estatal y empresarial, el Tercer Sector
de la Economia. Pero mas allad de las cifras y los
numeros que pudiéramos plasmar como aportes
al progreso de nuestro pais, las cooperativas han
sido pioneras en fortalecer los procesos de
inclusion social y transformacion de aspectos
culturales tan importantes para los seres
humanos, que se han arraigado en las entrafas
de los territorios al lado de su gente, cooperando
en todos los aspectos de la vida comunitaria,
gue no se concibe que exista un programa social
en el que las cooperativas presentes en los
municipios del pais, no participen.

Son por demas, organizaciones Constructoras
de Tejido Social y de cohesidén para el
desarrollo y el progreso de las comunidades;
ya gue no solo estan inmersas en la cultura,
sino ademas en el deporte, la recreacion, la
educacion, la salud, la vivienda y hasta en la
generacién de ingresos; las cooperativas
dignifican sociedad y cosechan vida a través
de la aplicacién de uno de los principios mas
significativos: el Interés por la Comunidad.

Si “la esencia de la cooperacion es la ayuda
mutua y la sustancia son los principios y valores,
fundamento de toda su base ideoldgica sobre la
cual se levanta la doctrina de la cooperacion”,
como un ejercicio auténomo, libre y soberano
de la ciudadania, la misma adhesion voluntaria y
abierta, le dan forma a lo que hemos llamado,
Soluciones Colectivas a las Necesidades
Individuales, es decir, al mismo ejercicio de lo
gue algunos lideres del movimiento
cooperativo han llamado “la juntanza” para el
desarrollo, o sea, la cooperacion.

Territorios de nuestro bello departamento, que
en otrora fueron arrasados por fendmenos de
violencia y desarraigo, hoy son regiones en las
gue se respira la solidaridad, ayuda mutua,
cooperacion, coocreacion, innovacién vy
progreso social. Si quisiéramos ir mas alla, en
un estudio gque hicieron estudiantes e
investigadores para la Procuraduria General de
la Nacion, se demostréo en un mapa de
Colombia, que en los lugares en los que
existian cooperativas de tradicion, la
recuperacion econdmica se dio con mucha
mas celeridad que en otras, ademas, que el
hecho de la existencia misma de procesos
asociativos y solidarios consolidados, hizo que
la violencia fuera rapidamente “derrotada” o
gue no se “incrustara” en esas comunidades.

Hechos confirman que la recuperacion
después de un fendmeno de violencia o el
sostenimiento de una comunidad, fue
esencialmente logrado a través de la accién
cooperativa, lo corroboran localidades como

www.confecoopantioquia.coop




Editorial

San Carlos, Cocornda, San Luis, Granada, San
Francisco, Abejorral, Yarumal, Bricefio,
ltuango, entre muchas otras que entrafan
verdaderas historias de construcciéon de tejido
social efectivo, basado en la asociatividad. No
obstante, falta visibilizacién efectiva de las
acciones para abrazar la vida que ha realizado
el ejercicio de la cooperacioén, se siente hoy
gue cuando atravesamos una crisis social, se
demuestra con creces que el Unico modelo que
se fortalece y se aviva, es el solidario, pues es
un sector que abraza las personas como centro
y finde su actuar, sin discriminacion alguna.

Si pudiéramos describir con palabras lo que se
ve en los ojos de un ser humano que ha sido
objeto de la accién cooperativa en momentos
de dificultad como los que se vivieron durante
los primeros meses de pandemia, dirlamos que
bajo esa piel se guardan los mas bellos
sentimientos de gratitud y esperanza, al sentir
gue su cooperativa, la organizaciéon solidaria
de la cual hace partey por la cual ha mantenido
viva fe en un mejor futuro, le ha abrigado en sus
momentos de dificultad, aliviando al menos un
poco su dolor o su angustia. Muchas
comunidades han entendido que construir
bajo la sombrilla de la figura asociativa, es la
mejor opcién para avanzar como sociedad,
para progresar, para aferrarse a la vida como
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bien supremo y brindar a sus familias
oportunidades para salir adelante.

El movimiento cooperativo tiene una gran
oportunidad y una enorme responsabilidad:
aprovechar de la mejor manera la Politica
Publica para el Desarrollo de la Economia
Solidaria que a través del CONPES 4051 que
expidié el Departamento de Planeacidn
Nacional, para hacer que en Colombia se
fomente, se promueva y se fortalezca el
cooperativismo como una oportunidad para
seguir siendo el mejor aliado para la inclusion,
el desarrollo, la equidad, la justicia y el
progreso social; consolidar el proceso de paz
en nuestro pais, parte de reconocer que a
través de las formas asociativas de hacer
economia, se puede lograr avanzar como
sociedad, con sentido comun y desarrollo a
escalahumana.

iCooperar es el camino!

Cooperativismo en'red

Vinculate para transmitir el mensaje
cooperativo a los mds jévenes

@zonacoopp

J @zonacoop
o @zonacoop
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como objeto misional integrar, representar,
defender y servir al cooperativismo para la
sostenibilidad del modelo. Al 31 de diciembre de 2021,
contamos con el respaldo y la confianza de 110
entidades asociadas pertenecientes a diferentes
subsectores, representadas de la siguiente manera:

S; omos un organismo de segundo grado, que tiene

COOPERATIVAS CON
SERVICIOS DE SALUD

o« Coodan

e« Cohan

o« Coopsana IPS

e Prosalco IPS

e San Esteban IPS

e Unidos Salud Oral

e Coodescor (Cordoba)

COOPERATIVAS CON
SERVICIOS DE VIGILANCIA

o« Coopevian

o Cotraser

« Optima

« Veta

e Seguridad Barrera

COOPERATIVAS DE
PRODUCCION Y SERVICIOS
AGROPECUARIOS

o Colanta

o« Cooagropecuaria
o« Cooporcicultores
o« Coopearrieros

COOPERATIVAS
MULTIACTIVAS CON
SECCION DE AHORRO Y
CREDITO

o Coeda

o« Cooperativa Ledn XllI
o« Cooprudea

e Cootraban

COOPERATIVAS DE AHORRO
Y CREDITO

Ay C Colanta
Afroamericana

Avancop

Cobelén

Comedal

Comfamigos

Comudem

Coocreafam

Coofrasa

Coogranada
Coomunioén
Cooperativa Universitaria
Bolivariana

Coopantex
Coopecrédito Entrerrios
Coopemsura

Pio XlI de Cocorna
Cooperen

Cooperenka
Coopriachdn
Coosanluis
Coosanroque
Cooservunal
Cootradepartamentales -
Coonecta

Cootramed

Cootrasena

Forjar

Microempresas de Colombia
Orbiscoop

Soycoop

Telepostal

Cooyarumal

Coopicol

Coy-Amor
CooGdmezplata
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COOPERATIVAS
FINANCIERAS

« CFA

o Confiar
o Coofinep
o Cotrafa
o« JFK

COOPERATIVAS DE
CREDITO SIN SECCION DE
AHORRO

« Comuna
o Coomeva
« Cooviesan

ASEGURADORAS
COOPERATIVAS

o Aseguradora Solidaria
e Seguros La Equidad

COOPERATIVAS CON
SERVICIOS DE EDUCACION

o Coomapol
o Coomei

o Coomitan
o Coomulsap

COOPERATIVAS CON
OPERACIONES DE
CONSUMO

e Consumo
« Coomerca
o« Coopasana
o Cooprocam



COOPERATIVAS DE PRODUCCION
CON REGIMEN DE TRABAJO ASOCIADO INSTITUCIONES
. AUXILIARES

o Agroder o Servimotor e Recolectores ESPECIALIZADAS

o Cooasesores o« Coodexin e Serconal

o Coodesival o Crecery Crear « Incoomar . Arreciclar

o Cooestinor o Genytec . Cotrafa Social

e Coop Impresos e Precoodes

COOPERATIVAS DE PRODUCCION ORGANISMOS

SIN REGIMEN DE TRABAJO ASOCIADO COOPERATIVOS
DE SEGUNDO

. Acintegrales « Coompab GRADO Y DE

« Cooasda « Cotan CARACTER

o« Coonstrugranada o Crecer ECONOMICO

« Coopcrear o Viboral Telecomunicaciones SOLIDARIO
o Coopcentral

COOPERATIVAS DE TRANSPORTE « Fusoan

. . o Visionamos

« Coometropol o« Cootramarini o Coopetaxi LY

« Coonorte « Cootrayal « Coomutran

« Cootracarmen o Coounisan « Cooptranrionegro

« Cootraespeciales « Coovolqueteros

« Cootraestur « Cotracibol

Estudia en la Escuela Ser Cooperativo y %
transforma tu vida con el Sector Solidario //

Ser ccoperativo

Escuela de la cooperacisn para la Solidaridad

Formamos profesionales enfocados en
Economia Social y Solidaria

NUESTRAS TECNICAS

* Auxiliar Administrativo
*Auxiliar Cajero de Servicios Financieros
*Auxiliar Contable de Tesoreria y Financiera

@) sercooperativo
@ser_cooperativo
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© asercoop@confecoopantioquia.coop Confecoop
_\. Antioquia
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Somos Cooperativismo

Por:

Laura Lopez,

Periodista y Area de Comunicaciones
Confecoop Antioquia

rganizaciones campesinas podrian

funcionar bajo un modelo cooperativo

gue les permita federarse para lograr
un desarrollo rural.

Se trata de Cooperativizar el Campo, una
iniciativa que busca poner en el centro el
modelo cooperativo para tejer redes y canales
gue permitan una forma de comercializar vy
operar bajo lineamientos de economia
solidaria con el fin de mejorar la calidad de vida
delas zonasrurales.

El Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural
de la Gobernaciéon de Antioquia, Rodolfo
Correa, afirma gue la cooperativizacion de la
agricultura es una oportunidad para que la
asociatividad, el desarrollo y el fortalecimiento
local florezcan desde la unidad y cooperacion
entre todos.

Segun Correa, actualmente el 78% de la
poblacion de Antioquia es urbana y el 22% es
rural. Por ello, la idea es recuperar el equilibrio
social a través de la produccién agropecuaria
ademas de motivar a los jovenes para que
vuelvan al campo y quieran quedarse alli.

Integrand®

.. Cooperativizar

el Campo.para™
la transformacion _

a wt vl i e .

En este sentido, el Director Ejecutivo de
Confecoop Antioquia explica que “la
Gobernacién de Antioquia ha venido
trabajando un proceso importante de
Cooperativizar el Campo. Esta institucion
observa que a través de las cooperativas se
puede desarrollar una estrategia de articular
las organizaciones que hay de productores
campesinos en diversos territorios, para que
juntos constituyamos una cooperativa y que
esta sea del municipio. Después, que estas
cooperativas conformadas en cada municipio
se articulen a una cooperativa regional y que
todas las cooperativas de las nueve regiones
conformen una Federacidn para que bajo
enfoque federado se pueda trabajar mucho
mas por el desarrollo del campo”.

Esta estrategia espera que se constituyan al
menos 5 cooperativas subregionales, que
permitan a los productores fortalecerse para
reclamar sus derechos, generar economias de
escala, procesos de transformacién y de
apertura de mercados.

Miguel Angel Restrepo Brand, Promotor
Subregional de Confecoop Antioquia
menciona que las familias campesinas son
actores del desarrollo rural, de la produccion
de alimentos, la seguridad y soberania
alimentaria, del desarrollo econdmico y social.



Ademas, Restrepo afirma que hay diversas
oportunidades de negocios para las regiones y
zonas rurales gue podrian motivar la
asociatividad y cooperativizacion de mujeresy
jovenes; entre las que estarian:

e Turismorural.

e Serviciosambientales (agua, bosque, etc.).
e Generacion de energia solar.
[

Servicios de conectividad para zonas
rurales.

e Transporte de mejor calidad para zonas
rurales.

e Salud, educacion, recreacion, bienestar.
e Valoragregado alos productos.

e Nuevas tecnologias para la produccioén
agropecuaria, amigables con el medio
ambiente.

e Aprovechamiento del potencial de flora
existente enlas zonas rurales.

Ello implica hacer vivos los principios de
cooperacidn entre cooperativas vy
organizaciones solidarias y el interés por la
comunidad, participando activamente de
procesos de desarrollo local.

O
Cumplimiente

Adquiere conocimientos en
materia de la implementacion
del SARLAFT, de acuerdo
a la normatividad vigente
y adopcion de mejores
practicas.

Por ultimo, es importante resaltar que, segun el
libro Las cooperativas en el afio dos mil
(Editorial Coop Impresos, 2021), el XXVII
Congreso de la Alianza Cooperativa
Internacional (Moscu, 1980), declara que se
debe conceder la prioridad mas alta a:

i) EI desarrollo de cooperativas
agropecuarias (...)

ii) La promocidon de las cooperativas
industriales (...)

iii) Eldesarrollo avanzado de las cooperativas

de consumo (...)

La organizacion de grupos de cooperativas
especializadas o cooperativas integrales
Unicas (...)

iv)

Es por ello que, de la mano del cooperativismo
(esa fuerza que aporta a las grandes
transformaciones), debemos generar tejidos
sociales que permitan elevar los niveles de
inclusién social, equidad y productividad en el
campo para que este, continle siendo parte
fundamental del desarrollo econdmico del
pais.

Diplomado Virtual

SARLAFT

Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo

Lina Claudia Gaviria Zapata

a
. 604 444 83 83 ext. 123
™ |gaviria@confecoopantioquia.coop

Iy educa @ Zengidaico X Confecoop

coop
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Por:

Juan Fernando Céspedes Gonzalez
Director de Redes y Circuitos Econdmicos
CFA Cooperativa Financiera

n su publicacion La revolucion de las

redes, el fildsofo brasiledo Euclides

André Mance, hace referencia a la
colaboracién solidaria planeta y la define
como “una actitud ética que orienta nuestra
vida y una posicion politica ante la sociedad a
la que pertenecemos. Eticamente se trata de
promover el bien-vivir de cada uno en
particular y de todos en conjunto y,
politicamente, de promover transformaciones
en la sociedad con este mismo fin”. Este
pensamiento de alguna manera nos reta a
guienes profesamos, vivimos y practicamos la
econdmica social y solidaria a desarrollar
iniciativas que vayan mas alla de la teoria y
puedan realmente generar transformacién en
los territorios.

CFA Cooperativa Financiera en el ultimo lustro
ha venido desarrollando, en su rol de unidad
articuladora, un modelo de redes colaborativas
solidarias a fin de facilitar que organizaciones o
individuos que establezcan desde la confianza
relaciones de intercambio de flujos y cooperen
para practicar la economia solidaria, logren

Integrand®

beneficios mutuos y autoproteccion frente a
las fuerzas adversas externas, que plantea la
economiade capital.

En consecuencia, hemos recorrido un camino
liderando la conformacién de redes
colaborativas solidarias en los territorios en los
gue estamos presentes, como una apuesta por
el desarrollo local y la promocidn del bien vivir,
implementando una metodologia organizada
para que actores que comparten intereses
comunes, creen relaciones de confianzay se
unan para satisfacer necesidades humanas
elementales o superiores como los alimentos,
salud, educacioén, seguridad social, cultura,
deporte, servicios publicos, transporte y todo
lo que represente mejor calidad de vida.

Con este trabajo, se han logrado articular
alrededor de 50 experiencias de integracion o
redes (donde participan 445 organizaciones
de la ESS gue integran mas 8.000 familias) de
diferentes sectores econdmicos: agropecuario,
transporte, comercio, servicios, agricultura
familiar, agroindustria, economia circular, entre
otros, que desde la gestion del territorio, la
gestion del conocimiento, las relaciones
humanas y los modelos de negocio colectivo,
se han beneficiado en formacién, acuerdos
comerciales justos, acceso al financiamiento,
fortalecimiento empresarial, implementacion



Somos Cooperativismo

de tecnologia, circuitos cortos de
comercializacién, conexiones de valor,
acuerdos de proveeduria y acceso a ofertas
institucionales que en definitiva, se traducen
en transformacion de una sociedad mas justay
equitativa.

CFA Cooperativa Financiera de la mano de su
Fundacidn, contindan consolidando redes
colaborativas solidarias para el bienestar,
como una iniciativa de transformaciéon en la
sociedad, pues hemos identificado la
importancia de la red como un mecanismo
para crear conexiones solidarias, como un
instrumento que fortalece y fomenta las

4 " gl
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economias locales, el comercio justo y el colaborando en pro de lograr sustentabilidad,
consumo responsable. Es posible desde este desarrollo local y la satisfaccidon de las
tejido social, que productores, consumidores, necesidades de quienes habitan un territorio
proveedores y comercializadores, creen comun.

acuerdos de confianza para gue no se escapen

los flujos sociales y econdmicos, a fin de hacer iConformar redes es un aporte
posible el bien vivir como ejercicio humano, a un tejido social mas sostenible!

-_ O

Redess es un escenario ideal
orientado al sector cooperativo,
donde los beneficios de integrar a las cooperativas
son multiples para el fortalecimiento
y defensa del sector.

Informes:

@ Area de Educacion
O (604) 444 8383 ext. 123

Lgaviria@confecoopantioquia.coop 4 | - C@p 1c%ﬁ:|ﬁgggp
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Somos Cooperativismo

El lugar y el papel

de las mujeres

en las cooperativas

Por:
Jenny Giraldo Garcia
Directora Mujeres Confiar

ra el ano 1986 y el profesor Alexander

Fraser se preguntaba por el lugar y el

papel de las mujeres en las cooperativas
en el ano 2000. Hoy, a dos décadas del nuevo
milenio, la pregunta sigue vigente y, para ser
justas, no deberia ya ser un asunto en cuestion,
deberia ser una realidad evidente, deberia ser
normal gque las mujeres habiten el
cooperativismo en todos sus niveles. Pero no lo
es. Hoy, todavia, tenemos que celebrar cuando
una mujer alcanza un cargo de direccidén o
gerencia, tenemos que darles un empujon para
gue sean visibilizadas y elegidas, tenemos que
seguir creando cuotas y mecanismos especiales
para lograr la paridad. Hoy, mas de 40 afos
después de formulada aquella pregunta, nos
sigue quedando un largo trecho por recorrer.

El tejido social es una construccidén colectiva, no
hay otra manera de entender una sociedad
cohesionada, integrada y unida, si no es con el
trabajo de todas las personas que la conforman;
por eso, es errado creer que las politicas en favor
de las mujeres dividen o crean muros. Todo lo
contrario. Es urgente reconocer las brechas que
existen entre hombres y mujeres y las razones
por las cuales esas diferencias siguen existiendo,
ahi es donde estan las barreras, y todo aquello
gue hagamos para disminuir esas distancias es
lo que conocemos como una accioén afirmativa,
gue busca, justamente, propiciar un ambiente
de equidad necesario para construir tejido
social.

Los principios cooperativos no incluyen la
equidad de género. Y es apenas obvio, pues
estos datan de 1844, cuando los Pioneros de
Rochdale hicieron los primeros trazos que
guiarian el cooperativismo hasta nuestros dias,

Integrand®

y esto ocurriaenun momento de la historiaen el
gue la participaciéon de las mujeres en la vida
publica era minima, casi nula. Aunque bien nos
hace recordar que en 1769, un grupo de mujeres
se constituyd como la sociedad de las
Hilanderas de Fenwick, una cooperativa de
CONSUMO que Mmuy poco -casi nada- ha sido
reconocida y estudiada en la historia del
cooperativismo vy, a diferencia de los Pioneros,
ellas fueron perseguidas y sefaladas por
juntarse solidariamente, desafiando los
mandatos de su época.

Pero los tiempos han cambiado. En 1995, la ACI
reviso los valores y principios y concluyd que
estos eran eficientes y precisos; pero ese mismo
ano se adoptd la resolucidon 'La equidad de
género en las cooperativas', que senala que “las
cooperativas deben garantizar por medio de
acciones positivas la eliminacion de barreras a la
asociacion por razones de género, ademas de
crear medios para que las mujeres participen en
nUmeros iguales en sus programas de educacion
y formacion de liderazgo, asi como en la
composicion de los érganos sociales.

Hoy es cada vez mas apremiante tener
claridades frente a las formas en las que el
cooperativismo puede aportar a la equidad de
género, y es fundamental reconocer que siguen
existiendo brechas y desigualdades que no se
cierran por si solas y que requieren de esfuerzos
y acciones intencionadas. Hablemos de tres
aspectos en los que el sector cooperativo tiene
muchas posibilidades de construir tejido social a
partir de la equidad de género.

1. Generacion de empleo para las mujeres: la
tasa de desempleo en Colombia es 8% mas
alta paralas mujeres que paralos hombresy
la brecha aumentd significativamente
durante el 2020, debido a la pandemia.
Cuando una cooperativa decide generar
empleos para mujeres, con contratos y
condiciones laborales dignas, esta
contribuyendo significativamente al cierre
de esta brecha. Ademas, muchas mujeres
victimas de violencias al interior de sus
hogares, se ven obligadas a permanecer alli
por la falta de ingresos; por eso, brindarles
oportunidades laborales también es
aportar a suautonomiay a que puedan vivir
una vidalibre de violencias.



2. Participacion y liderazgo: no es un secreto

que la participacion politica es una de las
mayores barreras para las mujeres. La
paridad sigue siendo una utopia, pues a
pesar de la existencia de leyes como la de
cuotas, que contempla que en todas las
listas de eleccion popular haya un 30% de
mujeres, instituciones como el Congreso de
la Republica no supera el 20% de
participacion femenina. Y no es distinto en
instancias como los concejos municipales o
las asambleas departamentales. Son pocas
mujeres alcaldesas, gobernadoras y las
candidaturas presidenciales de las mujeres,
sea cual sea su partido, siempre se ven
empantanadas. Estas son demostraciones
de la desigualdad en el ambito politico. Por
eso, uno de los aportes que puede hacer el
cooperativismo estd, justamente, en
estimular los liderazgos cooperativos de las
mujeres, y esto se puede lograr conjugando
tres tipos de acciones: por un lado, con
procesos de formacién dirigidos a las
mujeres, que contemplen sus necesidades y
sus tiempos; ademas, apostandole a reglas
de juego que faciliten su participacion y

eleccion; y, por ultimo, acudir a campafas y
estrategias de comunicacion que las
visibilicen y muestren la importancia de abrir
espacios democraticos para las mujeres.

3. Inclusion financiera: en muchas cooperativas,
la base social estd conformada por un alto
numero de mujeres; esta es una oportunidad
para aportar al mejoramiento de sus
condiciones de vida a través del ahorro vy el
crédito solidario y con enfoque de género.
dCOmo se hace? En primer lugar,
reconociendo los rasgos de estas mujeres y
entendiendo sus necesidades particulares;
estudios y encuestas pueden ayudar a
comprender ese segmento de la poblacion.
Luego, con datos verificados, serd posible
analizar productos, tarifas diferenciadas o,
simplemente, campanas enfocadas a las
mujeres.

Atraer a quienes han sido tradicionalmente
excluidas de la vida social, politica y econdmica
del pais es una apuesta contundente por el
fortalecimiento de un tejido social solidario,
justoy democratico.

Un ejemplo de participacion: Confiar Cooperativa Financiera

Gracias a una reforma de estatutos aprobada
en Asamblea General en 2018, las planchas que
se postulan a los organismos de direccion vy
control deben estar conformadas por un
minimo de 40% de cualquiera de los dos sexos.
La consecuencia de esto es que dichas

instancias han logrado ser paritarias y su

conformacion actual esta en un 50% mujeres y
un 50% hombres.

La delegataria de Confiar tiene hoy una
participacion femenina del 58%, lo que
constituye un hito en el sector. Esto se logro
gracias a la estrategia de Mujeres
Confiar, que promovidé de manera
especial las candidaturas de
mujeres y divulgd mensajes
relacionados con la importancia
dela paridad en las cooperativas.

L)

www.confecoopantioquia.coop




Un ano mds para demostrar
que un mundo tejido
con el hilo de la confianza,
es mejor y rinde mas.

| Siglimonos fiends]

www.confiar.coop

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
VIGILADO DE COLOMBIA

confiar

La diferencia esta en confiar CCoP



noramaCoop

del tejido social

Por:

Dario Castillo Sandoval’
Twitter: @dario7castillo
Instagram: coachsolidario

arece una verdad de Perogrullo, pero hay

que decirla: El cooperativismo y en

general, todas las practicas de economia
social y solidaria crean tejido social. En efecto,
gracias a la practica de la economia social y
solidaria se fortalecen los vinculos familiares, se
fortalecen las relaciones entre vecinos, se
comparten objetivos que convocan la accion
colectiva de los miembros de una comunidad
para lograr condiciones de vida digna.

La cooperacion y la solidaridad van de la mano
y tienen una uUnica moneda de pago: la
confianza. La confianza se acumula o se pierde,
y algo que es claro es que en la medida en que
mas confianza se acumule y mas redes de
confianza se tejan, habra mayor tejido social.
cCédmo crear redes de confianza? Con el
cumplimiento de las reglas de juego de los
miembros de la comunidad, para lo cual, la
comunicacion es vital. Dicho de otra forma, no
hay confianza sin comunicacidén y sin
comunicacion, no hay confianza.

Cuando estudié economia en la Universidad
Javeriana, tuve la posibilidad de hacer mi
semestre social en un pueblo de Santander
cuyo nombre traduce “pueblo de tejedores”.
Era el afo 1996 cuando vivi en Curiti, un
hermoso municipio cercano a San Gil a 2 horas
de Bucaramanga. En esa experiencia conoci la
labor de los artesanos del fique que usaban y

aun lo hacen, el famoso telar, esa herramienta
ancestral que se utiliza para hacer tejidos.

Aprendientonces que latrama es el conjunto de
hilos que van en sentido horizontal y que se
cruzan manualmente, con la urdimbre que es el
conjunto de hilos que van en sentido vertical en
el telar. Metaféricamente podria decir entonces
qgue la confianza es la trama y la comunicacion
es la urdimbre que hacen el tejido social. {El
material de los hilos? Bueno, no es fique ni
algoddn. Son los actos de cooperacion vy
solidaridad, organizados en un telar llamado,
economia solidaria.

Entender esto es entender que quién opera el
telar somos nosotros, los asociados y asociadas
de las cooperativas, fondos de asociados,
asociaciones mutuales y todas las
organizaciones de la economia social y solidaria.

También se puede inferir que hacer tejido social
no es algo espontaneo. Es el resultado de hacer
las cosas de manera correcta, es decir, de
manera coherente.

Vedmoslo asi, como una secuencia de hechos
qgque se dan de manera simultdnea: Una
comunidad que 1) elige organizarse, 2) debe
comunicar sus acuerdos. Si 3) cumple sus
acuerdos, 4) comunica quién cumple y quién
no; 5) Los que cumplen con los acuerdos,
acumulan confianza y 6) tienen reputaciéon y

1 Economista, especialista en planificacion territorial y desarrollo local, magister en desarrollo rural, Expresidente ejecutivo de la Confederacion de
Cooperativas de Colombia / Ex director de la Corporacién Red Unicossol. Ex coordinador de economia solidaria y de investigacion y Estadistica del
DANSOCIAL. Ex coordinador de la Unidad de Estudios Solidarios — UNES y exprofesor asistente de la Pontificia Universidad Javeriana. Creador del
concepto y medicion de la transferencia solidaria. Es el fundador de www.coachcoop.coy de La Conversa Solidaria.

Actualmentees :

« Agentde développement/Chantier d économie sociale/ Montréal, QC — Canada

« Miembro de Ciriec Canada

« Consejero Nacional de Planeacion por el sector social — Colombia
o Miembro de la Corporacion Red Unicossol www.unicossol.com
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credibilidad a la hora de comunicar sus ideas y
proyectos. Si 7) hay gente que tiene
credibilidad, entonces 8) habra liderazgo vy el
liderazgo en un ambiente donde se comunican
los acuerdos y se identifican los que cumplen
los acuerdos, 8) permitird que la comunidad
asuma riesgos colectivos; 9) Creara medios de
produccioén, creando medios de vida, riqueza y
bienestar y 10) repetird de manera ciclica el
proceso. La verdad es que esta suerte de
circuito podria repetirse eternamente por una
especie de inercia social siempre y cuando no
aparezcan oportunistas que rompan la
confianza de la comunidad.
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Imagen: El tejido social que crean las practicas de
cooperacidon comunicadas en los territorios

En el marco de un mundo que vive actualmente
diferentes tipos de crisis, el tejido social se
convierte en un activo productivo que vale mas
que el oro, las criptomonedas, el petrdleo o el
recurso hidrico, todo junto alavez.

Tras tres afios y medio de haber desembarcado
en Montreal, la ciudad mas grande de la
provincia mas cooperativista y solidaria de todo
Canad3, puedo dar fe de que esta metafora del
telar, la trama, la urdimbre y el tejido social se
cumple plenamente.

Las cifras son concretas. En una provincia que es
un poco Mas grande en area que Colombia, pero
con una poblacidn no mucho mayor que Bogota
DC, las empresas de la economia social y solidaria
suman 11.200 empresas que en conjunto facturan
47.800 millones de dolares canadienses dando
empleo a casi 220.000 personas®. Claro, sin
agregar el impacto en el desarrollo de los
territorios donde estas organizaciones estan
ubicadas el cual se traduce en convivencia
pacifica, practicas de accidén colectiva entre
vecinos, desarrollo econdmico y social para las
familias.

Esta manera diferente de hacer economia, que
tiene como fin el retorno a la comunidad vy la
defensa del bien comun, ligado directamente a
las necesidades y aspiraciones de las
comunidades se convierte pues en el resultado
de un tejido social que nos convoca a seguir
tejiendo. Por esto y por mas lo vuelvo a decir:
Economia social y solidaria, por aqui es el camino.

2. Vaudeville, J. (27 de octubre de 2021). Pres de 200 millions de dollars toujours attendus par les entreprises déconomie sociale québécoises.

Chantier de I'¢conomie sociale. https://chantier.qc.ca/
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La economia solidaria
de Antioquia en 2020

V su prospectiva

Por:
Hernando Zabala Salazar
Docente e investigador

e acuerdo con analistas de diferentes

paises y disciplinas cientificas, se

concibe el afio 2020 como el periodo
en el que se experimentd la mayor crisis social y
econdmica desde la segunda guerra mundial.
Pero, mas alla de esta declaracién, lo cierto es
que la coyuntura, gque se extendid hasta
mediados del 2021, ha determinado grandes
cambios gque aun no se han perfilado
enteramente sobre todo en relacién con el
predominio de la llamada “sociedad de la
informacion”, que se presenta en la forma de
una nueva revolucidon industrial, exigiendo
transformaciones politico-normativas de todo
tipo, en el entorno nacional y en los
internacionales.

La caida del Producto Interno Bruto (PIB) en
Colombia, en un 6,8%, determind una baja en el
nivel de crecimiento que traia el pais que se
encontro por el orden del 3,3% a diciembre de
2019. Adicionalmente la tasa de desempleo,
con millones de empleos perdidos en el primer
semestre de 2020, recuperados en gran partes
los meses siguientes, deja a Colombia en una
condicion de desaparicion de puestos de
trabajo formales y de destrucciéon del tejido
empresarial, esperandose que, para el cierre del
2021, estadisticamente se encuentre por debajo
de la vigente antes de la crisis. Otros
indicadores como los de la inflacion y el déficit
fiscal se mostrardn claramente hacia el cierre
del 2021.

Panorama Coop

En fin, este periodo critico ha sido profundo. La
coyuntura condujo a la desaparicion de
empresas y puestos de trabajo, generado baja
en la produccidén en ciertos productos
esenciales, elevando los precios al consumidor,
y demostrando la presencia de intensos
conflictos en el modelo econdmico que
predomina en Colombia.

Pero, en este escenario, todos coincidimos en
sefalar que una luz hizo perceptible el camino a
seguir: la fortaleza del sector de economia
solidaria, tal como se manifiesta en el estudio
sobre sudesempefio en Antioquia.

La informacion acopiada para este estudio,
proveniente de los datos dispuestos en las
diferentes superintendencias y bases de datos
de CONFECOOP ANTIOQUIA, indica la
presencia de 612 organizaciones de economia
solidaria en Antioquia al cierre del 2020. A
pesar de la situacion de crisis, afortunadamente
se hizo acopio de la informacién de la gran
mayoria de cooperativas con actividad
transportadora y del sector salud, asi como la
presentada a la Superintendencia de Economia
Solidaria.

Del conjunto de organizaciones, se identifica
que el 53,27% se integran en el sector
cooperativo, el 38,24% son fondos de
empleados y el 8,5% asociaciones mutuales.
Los activos totales del sector solidario sumaron
casi 13 billones de pesos y los ingresos llegaron
alos 6,8 billones.

www.confecoopantioquia.coop




La informacion base del sector solidario, al cierre del afilo 2020, se puede apreciar en la siguiente
tabla:

Los activos del sector solidario antioqueio sumaron 12,962 billones de pesos,
Activos de los cuales la mayor parte (82,57%) corresponden al sector cooperativo, el
16,22% a los fondos de empleados y el 1,21% al sector mutualista.

Los pasivos al terminar el afo 2020 llegaron a 9,082 billones de pesos; el
Pasivos sector cooperativo concentro el 82,44%, los fondos de empleados el 16,19% vy
las mutuales el 1,37%.

Su saldo representd un poco mas de 3,880 billones de pesos, de los cuales el
Patrimonio 2,89% son del sector cooperativo, el 0,84% del mutualismo y el 16,27% de los
fondos de empleados.

Sumo mas de 7,6 billones de pesos; se concentra en el sector cooperativo en

ga,’;":tra de un 78,34% y en los fondos de empleados en un 20,43%; solo el 1,23% lo tienen
reditos las mutuales.

. El total de estos activos llegaron a 1,74 billones de pesos. Las cooperativas
Activos I o | . I | | o I
Materiales comprenden el 93,8% de todas las propiedades, las mutuales el 1,21% y los

fondos de empleados el 4,99%.

Las captaciones superaron los 6,486 billones de pesos. EI 80,5% corresponde
Depdsitos al sector cooperativo, el 17,94% a los fondos de empleados y el 1,56% a las

mutuales.
Aportes El capital social ascendié a1,971billones de pesos; el cooperativismo contiene
Sociales el 79,25%, los fondos de empleados el 20,15% y las mutuales sélo el 0,6%.

El saldo consolidado de excedentes fue de $14 mil millones de pesos.
Resul.tadf)s‘ El 66,35% los produjo el sector cooperativo y el 33,23% los fondos de
del Ejercicio empleados, mientras que las asociaciones mutuales presentaron un

indicador del 0,42%

La propiedad social acumulada del sector (reservas y fondos patrimoniales)
Acumulado al cierre del 2020 sumd mas 1,77 billones de pesos. En un 88,17% se acumula
Social en el sector cooperativo, y los fondos de empleados participan con el 10,69%,

mientras que las mutuales con el 1,14%.

Su mayor porcentaje se concentra en el sector cooperativo (96,11%); los
fondos de empleados producen el 3,47% y las mutuales el 0,43%. El total de

Ingresos ingresos del sector superd los 6,8 billones de pesos, que corresponde a su
participacion en la formacion del valor agregado generado en la economia
del departamento.

El niumero de asociados vinculados al sector solidario en Antioguia es de
Asociados 1.871.317 personas, de las cuales el 85,87% se encuentran en las cooperativas,
el13,32% en los fondos de empleados y el 0,8% en las mutuales.

El nimero total de empleos generados de manera directa es de 22.150,
Empleos concentrados en un 93,21% en el sector cooperativo, en los fondos de
empleadosenun 4,94% vy en el sector mutualista el 1,86%.
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El comportamiento de crecimiento
del sector en un ambiente de crisis
como el del ano 2020, manifiesta
claramente la capacidad de
actuacion de estas organizaciones.

El numero de unidades
econdmicas apenas disminuyd en
una entidad. Desde el punto de
vista de variables sociales, el sector
solidario antioquefio se mantuvo y
crecié un 0,66% en asociados y en
empleos un 1,34%, a pesar de las
dificultades econdmicas del
periodo.

Las variables financieras, de manera
asombrosa, presentan un indicador
de aumento del activo con el 8,01%
en el conjunto de entidades
informadas; los pasivos presentan
incremento del 11,16% pero el
patrimonio apenas aumentd un
1,27%. La cartera de créditos
aumentd solo un 1,71%. Los
depdsitos crecieron un 13,26%;
mientras que el capital aumentd en
un 13,72%; Los ingresos solo
aumentaron un 1,21% vy la peor parte
de la crisis se la llevaron los
excedentes con una disminucion
del 50,76%.

Panorama Coop

Especificamente el sector cooperativo presentd las
siguientes situaciones:

1

En asociados crecié un 1,58% (aproximadamente
25.000 personas en el ano 2020); y en empleos
presenta un crecimiento 1,36%.

Los activos del sector cooperativo crecieron un
7,62% (1,72 puntos por debajo de lo alcanzado en
2019); los pasivos en un 11,34% y el patrimonio
decrecio en un 0,16%, debido principalmente a la
utilizacion de reservas para paliar la crisis vy
contribuir coningresos para sus asociados.

La cartera de créditos del sector cooperativo
apenas aumentd en este Ultimo afo en un 0,42%,
sosteniéndose en valores absolutos.

Los activos materiales aumentaron enun 13,55%.

Los depdsitos llegaron a mas de 5,2 billones de
pesos, creciendo en un 13% a casi el mismo ritmo
del 2019.

Los aportes sociales lograron un aumento muy
importante del 14,71% y el acumulado social
presenta una variacion negativa del -4,11% que se
explica por el uso de recursos patrimoniales para
paliar la crisis.

Los ingresos aumentaron un 1,17% (cuatro puntos
menos que en 2019) y los excedentes son la
manifestacion de la crisis con una disminucién del
60,93% respecto de lo generado en 2019.
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Comparativamente, respecto del conjunto de
la economia solidaria de Colombia, Antioquia
comprende el 13,85% de todas las entidades
del sector, representando el 23,54% de los
activos, el 26,06% de los pasivosy el 19,23% del
patrimonio. Los ingresos representan el
25,78% del total nacional; produce Antioquia el
25,66% de los excedentes y tiene el 22,89% de
la propiedad social del sistema solidario.
Contiene el 26,11% de los asociados y el 26,86%
delosempleados.

En el caso de las cooperativas, en Antioquia se
ubican el 11,74% de todas las entidades
cooperativas del pais. Ellas concentran el
24,86% de los activos, el 28,41% de los pasivos,
el 19,26% del patrimonio y el 26,02% de los
ingresos. Producen el 24,79% de los
excedentes de todo el sector cooperativo del
pais y comprende el 23,54% del acumulado
social. Contienen el 26,44% de todos los
asociados del sector cooperativo colombiano
y el 29,56% de los empleos generados.

En cuanto a las cooperativas con actividad
financiera, en Antioquia se encuentran el
29,41% de las entidades con actividad
financiera del pais. Los activos se concentran
en un 31,36%, los pasivos en un 32,91% vy el
patrimonio en el 27,99%. Las cooperativas de
Antioquia tienen el 31,36% de la cartera de
créditos del subsistema y el 34,75% de las
captaciones. Sus excedentes fueron el 119,34%
del total y sus ingresos el 25,38%. Los
asociados del subsistema financiero de

CCO

Antioquia son el 33,53% del total nacional y los
empleados el 34,47%.

Respecto de las cooperativas de trabajo
asociado, Antioquia comprende el 11,69% de
las unidades econdmicas, el 31,49% de todos
los activos, el 25,85% de los pasivos y el 38,17%
del patrimonio. Contribuyen con el 31,8% de los
excedentes y el 39,54% de los ingresos; y
tienen un acumulado social del 163,95% del
total nacional. Sus asociados son el 31% del
conjunto del pais y sus empleos dependientes
el 25,57%.

Indudablemente, el sector de economia
solidaria, especialmente el sector cooperativo,
representa una economia dindmica que se
acrecienta en medio de las crisis.

Lo ocurrido en Antioquia durante el 2020, es
evidencia empirica que permite concluir que
estas entidades, que se fundamentan en
procesos de cooperacidon, autogestion,
participacion y solidaridad, sobreviven a los
tiempos de crisis con mejores condiciones
gue otras alternativas empresariales. Ese
hecho se explica en la capacidad que tienen
de convocar energias humanas orientadas
por un espiritu de confianza en el que es
posible alcanzar mejores condiciones de vida
para todos, y en el descubrimiento de que su
fortaleza estd en los lazos que unen a sus
miembros mediante la creencia firme en un
porvenir luminoso para la especie humana.

t*
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Por: ]
Laura Lopez Alzate
Periodista

La organizacion solidaria, por medio de programas educativos, recreativos, artisticos y
deportivos bajo un enfoque de abordaje integral del ser, contribuye con el desarrollo

sostenible y social.

ara construir tejido social no basta con
realizar acciones desarticuladas en pro
de una comunidad y territorio. Es
generar proyectos con objetivos estratégicos,

sinergias y con enfoque de sostenibilidad vy
desarrollo para las personasy su entorno.

Con esta perspectiva nacid la Fundacién Social
CREAFAM Solidaria, una organizacion que se
cred para educar, formar, generar recreacion y
propuestas de valor para el bienestar de los
afiliados a la Cooperativa CREAFAM vy a las
comunidades vulnerables en los diferentes
territorios donde hace presencia esta
organizacion de economia solidaria.

Conlo anterior, la institucion busca un aporte en
la formacion de seres humanos integrales que
aporten al desarrollo del modelo cooperativo y
solidario, por medio de generar en las
poblaciones impactadas comportamientos
orientados al servicio, la ética, el liderazgo vy la
integralidad.

La Fundacion se cred hace 10 aflos para liderar
el programa social, que desde 1988 es parte de
la Cooperativa de ahorro y crédito CREAFAM,
la cual se enfoca en la familia, la recreacion, en
generar espacios para que los nifos y los
jovenes, a través de la ludica y del juego, se
diviertan. Ademas, hacen una contribucidon
significativa en el ejercicio de competencias de
autogestion, pensamiento critico y toma de
decisiones.

Programas para el encuentro
intergeneracional

Se busca un abordaje integral en las personas,
desde los temas operativos y financieros, hasta
los relacionados con el ser, especificamente, a
manejar las emociones y entender lo que
conlleva el rol humano y lo que este debe
fortalecer. El objetivo es que la gente entienda
estas diferentes dimensiones y pueda tener un
equilibrio enla vida personal.

www.confecoopantioquia.coop




“Nuestros programas estan dirigidos a: nifios
con el programa Amiguitos Buena Onda, a
jovenes, con el de Liderazgo Juvenil, a las
relaciones conyugales, con el de l|la Pareja
Vinculo de la Familia, a los adultos mayores
con el de Cooperativo Edad de Oro. Aunque
los trabajamos de manera independiente,
buscamos acercamiento intergeneracional,
gue nuestros ninos y jovenes aprendan de los
adultos y estos de los niflos y de los jovenes.
Tenemos programas de deporte, de cultura en
los diferentes territorios y esto es una apuesta,
no solo por sacar deportistas de alto
rendimiento sino también, de artistas, porque
estamos convencidos de que con el arte y el
deporte hacemos un aporte significativo en la
formacion de los nifos”, sefala Uriel Antonio
Buriticd Giraldo, director Ejecutivo de la
Fundacion Social CREAFAM.

En esta consolidacion del tejido social, la
Cooperativa CREAFAM y su Fundacion
apoyan a los asociados emprendedores en sus
suefos, proyectos y emprendimientos con
diferentes programas para acompanar a las
organizaciones sociales de base vy
fortaleciendo la asociatividad. Ademas, por
medio de la recreacidén y celebraciones
especiales se busca integrar a la comunidad,
acercarla a la Cooperativa, pero también, que
se encuentren y reconozcan como asociados
de CREAFAM y una familia que viene
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aportando significativamente al desarrollo de
los territorios donde hoy hacen presencia.

Modelo educativo con conexidon del ser

Una de las labores fundamentales que ha
definido CREAFAM y su Fundacioén Social es la
educacion cooperativa. Por eso, crearon un
modelo educativo propio, que busca el
desarrollo integral en las personas, a través de
las cinco inteligencias y se realiza por médulos
gque, una vez realizados por cualquier
ciudadano, son certificados por la Universidad
Cooperativa de Colombia.

“Cabe destacar que, nuestros programas
tienen un proceso de gestién definido para la
intervencion en cada territorio y una malla
curricular. Todos estan soportados en un
modelo educativo propio que se llama:
Conexidon Educacion Cooperativa y Financiera
parael Ser”, explica Uriel Antonio Buritica.

Es fundamental resaltar el compromiso de los
asociados en querer formarse y estudiar.
Ademas, después de gque esta persona pasa
por diferentes grupos de educaciéon realizan
una estrategia que se llama Circulos Solidarios
de Aprendizaje, en donde cada tres meses se
reunen para fortalecer los conocimientos
aprendidos, pero hay un propodsito general, y
es que entre ellos se compartan si han aplicado
algunos de los aprendizajes obtenidos en los
programas de la Cooperativa.

Por ultimo, los coordinadores sociales, quienes
son nuestros operadores directos de la
Fundacion en cada municipio o ciudad, deben
hacer una lectura permanente del territorio a
partir de las siguientes cuestiones: équé esta
pasando en el lugar?, iqué organizaciones
sociales se mueven alli?, écon quiénes se
pueden articular para sacar adelante las metas
y proyectos definidos?

De esta manera, la Fundacién Social y la
Cooperativa CREAFAM fundamentan su
gestion en el conocimiento profundo de su
poblacién y territorios de influencia para
desarrollar programas y planes de
intervencion pertinentes en alianza con otras
organizaciones e instituciones.



En Granada se gestala Red Gran Sol

Uno de los territorios lideres en la construccion de tejido
social y lider en el desarrollo del modelo cooperativo es
Granada, declarado por el Consejo Municipal de Antioquiay
la Universidad Cooperativa de Colombia como municipio
cuna del cooperativismo colombiano, solidario por
excelencia. Algunas de los argumentos para otorgar este
reconocimiento son que es el lugar donde nacié Francisco
Luis Jiménez Arcila, el padre del cooperativismo
colombiano, pero también gue han nacido varias
cooperativas, sociales de base, asociativas campesinas y de
mujeres que han hecho aportes significativos al territorio.

Asimismo, el municipio para su organizacion y gestion ha
tenido como pilar fundamental la cooperacidén y nunca se ha
esperado solamente el aporte del Estado y las instituciones,
sino que también las personas se vinculan directamente con
el desarrollo y las necesidades de su entorno.

“Desde la Fundacién venimos apoyando diferentes
procesos, uno importante es el ejercicio de la Red Gran Sol,
que lo hacemos con la Cooperativa Coogranada, la
Administracion Municipal y siete organizaciones sociales. Es
una red que fortalece sus integrantes, por medio de la
gestion de proyectos y ayudarles a que puedan tener sus
productos de manera adecuaday, en lo posible, que tengan
transformacidn para su futura comercializacion”, especifica
Uriel Antonio Buritica, director Ejecutivo de la Fundacion
Social CREAFAM.

“Venimos trabajando en la Fundacion en
aumentar la conciencia de las personas de lo que
significa ser parte de una familia cooperativa”.

Uriel Antonio Buritica, director Ejecutivo de la Fundacion Social
CREAFAM.
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Mas que el cumplimiento
de una norma

Por:
Hugo Gémez A.
Capacitador y asesor cooperativo

ara el cooperativismo y en general para la

economia solidaria el balance social apenas

cobra fuerza e importancia, especialmente
en este siglo, a pesar de las intenciones de los
diferentes modelos que se han explorado.

Recuerdo un importante trabajo de mi amigo
Hernando Zabala Salazar, en el afno 2008 y que el
mismo resumia asi: “La condicion de promotoras,
gestoras y sustentadoras de dindmicas sociales, les
exige a las organizaciones del tercer sector un
sistema de seguimiento y evaluacion de sus logros y
dindmicas de cambio que deben efectuarse
mediante un mecanismo de captura de informacioén
permanente y consolidaciéon que se resume,
finalmente, en un balance social. La Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) ha producido
modelos para empresas de capital, siendo un
instrumento administrativo para diagnosticar su
gestion social o medir su responsabilidad social. De
su lado, la Alianza Cooperativa Internacional (ACI)
ha adaptado tal metodologia a las particularidades
del movimiento cooperativo, considerandolo como
una herramienta que mide la accidon integral de las
cooperativas. En Antioquia (Colombia), desde el
aflo 2003, se han realizado estudios de
reconocimiento de la gestion social cooperativa, en
los cuales se pueden observar las variadas
posibilidades de las acciones cooperativistas y de la
captacion de esta informacién para construir un
verdadero balance social”.

En los ultimos afos, La Superintendencia de la
Economia Solidaria, pretendiendo impulsar a las
organizaciones vigiladas a rendir cuentas a sus
asociados acerca del cumplimiento de su esencia o
identidad, desarrollé una herramienta orientada a la
medicién del balance social, soportado en los
valores y principios de la Economia Solidaria vy
como lo viene promulgando la ACIl, donde mas que
conceptualizar se pretende conseguir resultados
cuantitativos y cualitativos. El balance social,
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entendido como una herramienta de la gestién
socioecondmica de las organizaciones,
proporcionara informacion metddica y sistematica
a sus asociados acerca del cumplimiento de la
responsabilidad social asumida en el acuerdo
solidario, garantizando con ello el derecho a
fiscalizar la gestion que realizan los administradores
conforme alas prescripciones estatutarias.

La reaccidn de gran cantidad de organizaciones de
la economia solidaria es de preocupacién y muchas
veces de rechazo, porque se hace dispendioso
acopiar la informacion demandada en los formatos
anexos y las instrucciones de la Circular Externa 23
del 30 de diciembre de 2020. La idea central es, que
no podemos tomar esta responsabilidad explicita
en la Circular como una mera obligacién, o el
cumplimiento de un mero requisito. Aconsejo
realizar el balance social como parte de todo el
proceso de direccionamiento y planeacién
estratégica. Es la informacion acopiada en dicho
informe y de la manera mas veraz posible, la que le
dara un conocimiento profundo a la dirigencia que
es quien sefala el norte de la organizacion.
Posibilita igualmente la realizaciéon de un buen
proyecto educativo socio empresarial PESEM y de
manera especial nutre y entrega la informacion
indispensable para el plan de mercadeo de la
empresa.

Debemos entender que, conocer al asociado
profundamente es la principal estrategia para
alcanzar el objeto social de nuestras instituciones
solidarias. Saber quién es el asociado, qué hace, qué
necesita, cudles son sus expectativas y deseos; es la
informacion que extraemos del balance social que
nos coloca de tarea la Supersolidaria. Esta
organizacion de regulacién y control estatal,
manifiesta como Objetivo General del Balance
Social: el formato de Balance Social y Beneficio
Solidario ha sido elaborado con el fin de que las
Cooperativas de Ahorro y Crédito rindan cuentas a
sus asociados acerca de la gestidn socioecondmica
y por lo tanto del cumplimiento de la
responsabilidad social asumida en el acuerdo
solidario, soportada en los valores y principios de la
Economia Solidaria. Este objetivo deja por fuera esa
gran importancia de la informacién para ser
utilizada por la organizacion como insumo de todo
su proyecto estratégico.

Igualmente, como objetivos especificos plantea la
Supersolidaria: el formato de Balance Social vy
Beneficio Solidario le permitird a las Cooperativas
de Ahorro y Crédito cumplir los siguientes
objetivos:



Cumplir con el mandato de suministrar
informacion alos asociados.

Homogenizar la presentacién de
informaciony los resultados.

Visibilizar la gestion misional y social en forma
integral.

Armonizar los resultados de la actividad
financiera con la gestiéon social.

Establecer mecanismos de seguimiento -
autocontrol.

Evaluar su desempefo tanto en términos de
activos, pasivos y patrimonio durante un
periodo determinado, como en el analisis y
monitoreo de las areas de mejora segun los
principios de economia solidaria.

la

Como vemos, se queda en la mera labor de
seguimiento y control, descuidando el gran aporte
que la informacion recopilada y luego analizada
puede entregar alas organizaciones solidarias.

Otro concepto atomarse en cuenta para el propdsito
de construir un balance social es el de Sistema de
Informacién. Puede definirse como el conjunto de
herramientas, datos estadisticos, personal
capacitado y procedimientos  organizados para:
capturar, almacenar, actualizar, manejar, analizar y
desplegar toda informacién en un sistema de
referencia. Con ello se integra la informacién social,
demografica y econdmica generada a través de
encuestas y registros administrativos, en procesos
comparativos permitiendo ver la organizacidn socio
empresarial como realmente es.

Cuando se posee un Sistema de Informacidén Social y
Empresarial, se tiene una gran ventaja competitiva, se
adqguiere una herramienta de apoyo imprescindible
para adelantar procesos de planeacion social y de
establecimiento de nuevas lineas de productos que
se adapten a las necesidades de los usuarios y
asociados, en el caso de las organizaciones solidarias.
La obtencion de la informacion social en las
organizaciones del tercer sector, requieren de
instrumentos que permitan unificar el proceso de
captura, almacenamiento y procesamiento de los
datos generados en los dmbitos de gestion de la
organizacion. En el caso de la economia solidaria,
mediante un analisis comparativo con la identidad
cooperativa (los principios y valores gque la soportan
universalmente), la entidad evaluara el cumplimiento
de su objeto social.

Obviamente, el Sistema de Informacién de la
gestion, en especial lo social, se propone contribuir
al mejoramiento de la gestion social, perfeccionando
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los esfuerzos que conscientemente se realizan para
facilitar el bienestar de los asociados, trabajadores y
comunidad, en cumplimiento de un objeto social
especifico que no desconoce lo comercial o
empresarial de las organizaciones. Ya que toda la
empresa como sistema, genera interacciones que
permiten los logros no solo econdmicos sino
también para el desarrollo integral de los asociados.
No obstante, las acciones sociales y su gestién
adquieren una especial significacién en las
organizaciones solidarias, en virtud de su caracter
asociativo y el compromiso que adquieren por el
bienestar social de sus miembros.

En ultimas, el resultado de un buen Sistema de
Informacién Social y Econémica, serd un util
balance social.

Seminario Balance Social. Hugo Gémez Agudelo.
Noviembre 2019. hagaideas34@gmail.com
Construccion de un Modelo de Balance Social.
Hernando Zabala Salazar Fundacion Universitaria
Luis Amigd -FUNLAMMedellin, Colombia. 2008.
hzabala@funlam.edu.co

Circular Externa No. 23 del 30 de diciembre de
2020. Instrucciones reporte formato de balance
social y el beneficio solidario.
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Por:
Paola Orrego
Directora Ejecutiva Antioquia Responsable

e acuerdo con el informe presentado

por CONFECOOP el pasado mes de

septiembre de 2021, los excedentes del
sector cooperativo reportaron una mejora de un
53.77% respecto al mismo periodo del afo
anterior; esto evidencia codmo las personas
creen cada vez mas en el modelo financiero vy
humano de las cooperativas, demuestra los
esfuerzos gue se vienen realizando para
impactar a mas poblaciones, para llegar
realmente a las personas que necesitan un
apoyo en la construccidon de sus proyectos y
suefos.

Encuentro d
A g
Lideres

Cooperar,
el camino
parala
transformacion

Grupo musical Patecumbia: conformado por personas en situaciéon de discapacidad fisica e intelectual.

Hoy, la inversidon real de este sector impulsa el
tejido social generando impactos significativos
a través de beneficios financieros, subsidios,
educacion, deporte y recreacion; no obstante, el
sector cooperativo continda en la blusqueda de
ampliar su campo de accidn impulsando
estrategias que impacten a la sociedad vy
especificamente estd aunando esfuerzos para
favorecer una poblacion bastante golpeada
como es la poblacidén en situacién de
discapacidad.

Y es bastante interesante observar como el
sector cooperativo ha abordado este nuevo
reto, buscando, en primera instancia, demostrar
el potencial que hay en este grupo poblacional y
alejandose de posturas filantrépicas o
asistenciales que poco o nada aportan a su
desarrollo, saltando a la accidn, aportando a la
vision de los organismos internacionales que
han venido trabajando a lo largo de los anos en
un cambio cultural que logre la inclusion de esta
poblacion en la vida laboral y normalice la
contratacion de personas en situacion de
discapacidad.

AUn en nuestro contexto regional y nacional nos
falta mucho por trabajar; solo es cosa de

Encuentro de
Lideres 202)

YR 00 T mes
B ER -

1 Tomado de: Confederacién de Cooperativas de Colombia (6 de diciembre de 2021). Actividad Financiera Cooperativa con nuevas perspectivas
para el fin de ano. Nombre del sitio web. https://confecoop.coop/actualidad/actualidad-2021/actividad-financiera-cooperativa-con-nuevas-

perspectivas-para-el-fin-de-ano/
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reflexionar cdmo la situacion econémica actual
estd golpeando a esta poblacidon y su libre
desarrollo laboral; dicha reflexion nos conduce
sin lugar a duda a encontrarnos de frente con las
tradicionales barreras, preconceptos, temores
infundados, desconocimiento y sobre todo falta
de oportunidades.

Por esta razdény por lo que realmente impulsa al
cooperativismo, que es el trabajo en beneficio
del tejido social, desde hace un ano
CONFECOOP en alianza con la CORPORACION
ANTIOQUIA RESPONSABLE viene liderando
una nueva estrategia que considera la
implementacion de un modelo estructurado,
armonico y coherente con las dindmicas que la
poblacién en situacién de discapacidad aporta
al sector productivo minimizando las barreras
actitudinales, comunicativas y fisicas a las
cuales se enfrenta este grupo poblacional al
momento de acceder al campo laboral.

Lo mas significativo de este modelo es que no
abarca solamente un contexto laboral para las

iCDAT, una inversion segura y rentable!
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tres (3) viajes dobles para Punta Cana.
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personas en situacion de discapacidad, sino,
gue impacta en el mejoramiento actitudinal de
los equipos de trabajo al interior de las
organizaciones y trasciende a sus nucleos
familiares.

Es asi como esta maravillosa estrategia que esta
impulsando el sector cooperativo, aporta al
tejido social, propende por incluir en las
organizaciones a todo nivel (Directivo,
Profesional, Técnico y Auxiliar), a personas en
situacion de discapacidad, logrando
evolucionar el tejido social con empresas
verdaderamente inclusivas, empresas valientes,
gue toman en cuenta nuestra fragilidad humana,
gue reconocen gue ninguno de nosotros esta
exento de pertenecer a este grupo poblacional y
gue por tanto es deber y estan llamados quienes
dirigen las organizaciones, a tener preparado
todo el ambiente laboral, para recibir con
calidez y confianza a personas en situacidon de
discapacidad que codo a codo con las personas
“normales” los ayuden a impulsar sus empresas
al siguiente nivel.

www.confecoopantioquia.coop
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