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“Somos lo que construimos, pero en esencia, 
la manera en que cooperamos”

Luesgo

Cuando en 1963 un grupo de profesionales de 
diferentes disciplinas tomaron la decisión de 
fundar la Cooperativa Consumo, creo que por 
su capacidad visionaria y su manera de ver un 
mundo en cooperación, debieron haber 
imaginado que su inventico sería la cadena de 
supermercados más grande del país, porque 
cuando en 1970 abrieron el supermercado en 
Boyacá con Ayapel en la ciudad de Medellín, 
con el primer crédito rotativo que les otorgara 
el entonces IDEMA, ya se sentía el instinto de 
sus fundadores en el mercado de alimentos.

Pensar que para 1974, o sea, 10 años después la 
c o o p e r a t i v a  y a  c o n t a r a  c o n  t r e s 
supermercados (tiendas: Ayapel x Boyacá, 
Pedregal y América) y 7.000 asociados, era 
en palabras de algunos “una utopía”, pero 
en acciones de otros, una realidad. Como 
para  contar lo,  ya  en  esa  década la 
cooperativa tenía terrenos en Aranjuez, 
Envigado, Rionegro. 

Por:
Luis Fernando Gómez
Director Ejecutivo
Confecoop Antioquia
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Cooperación
entre cooperativas,
¡fin a la incertidumbre!

Dos años más tarde, con el 
apoyo decidido del Comité 
de Señoras (Ley 1598/63), 

Consumo inició una titánica 
tarea de expansión 

inigualable, llegando a tener 
2.000 afiliados, 1.000 

artículos a expender y 10 
supermercados 

(8 en sectores populares 
y 2 en estratos 

profesionales). Consumo 
creció rápidamente con el 

slogan: Un miembro, 
un artículo más.
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Antioquia

El triunfo de la 
cooperación 
pone fin a la 
incertidumbre

Este importante camino de cooperación y 
lucha para llegar a ser un gran supermercado 
regulador de precios, se consolidó para 2013 
con la apertura de la tienda en La 33 en 
Laureles, completando así 15 supermercados… 
Pero ahí, se tuvo una dificultad.

Debido a la inversión en este último (más de 
11.000 millones), la cooperativa se fue 
quedando sin liquidez y por cesación de pagos 
y problemas de gobernabilidad, mediante 
Resolución 7985 del 3 de septiembre de 2015, 
la Supersolidaria tomo posesión para 
intervenirla y administrarla. Pasaron por allí 
como Agentes Especiales Enrique Valencia 
Montoya, Guillermo Arboleda Gómez, Martha 

Cecilia Caracas y Juan Nepomuceno Gil, 
quienes no hallaron el camino para la pronta 
recuperación de Consumo; terminando en 
manos de Inversiones Ríos Gallego – Merke 
Paisa, sin tampoco consolidarse como una 
solución efectiva.

Fue entonces cuando el 15 de enero de 2019 
mediante Resolución 00205 el entonces 
Superintendente Ricardo Lozano Pardo, 
decide nombrar como Agente Especial a 
Gustavo Alberto Escobar, quien, con el apoyo 
de Martha Lucía Gaviria y un equipo 
financiero liderado por Hernando Loaiza 
Gallego, se logra “enderezar” el camino para 
la recuperación de Consumo.

4

En un hecho histórico y como un caso de éxito, 
la Superintendente de la Economía Solidaria 
Vivian Carolina Barliza Illidge, acudió a la sede 
administrativa de la Cooperativa Consumo en 
el barrio Laureles, el día 19 de agosto de 2022 y 
entregó al propio Agente Especial, la 
Resolución mediante la cual termina el 
proceso de intervención e inicia el camino para 
la devolución a sus asociados. El reto en 
adelante es lograr mantener a flote esta 
importante cooperativa que es fruto de

CONSUMO FLORECE:
Gracias al liderazgo, confianza  y reconocimiento que inspira 
Gustavo Alberto Escobar, con todo el apoyo de su equipo de 
colaboradores y del Comité Asesor, se consolida una gran alianza de 
Cooperación como salida a la crisis de la cooperativa, y entonces, se 
vinculan como asociadas 27 cooperativas y 5 fondos de empleados, 
que inyectan recursos importantes de capital a la entidad, así como 
también se cuenta con el apoyo financiero del Banco Cooperativo 
Coopcentral, Visionamos y la Previsora Social Cooperativa Vivir – 
Los Olivos, entidades que efectuaron el cierre financiero, para que 
en forma cooperativa, se lograran subsanar las causales que dieron 
origen a la intervención.

la cooperación entre cooperativas y fondos
de empleados.

Esta editorial resalta el principio de la 
cooperación entre cooperativas como 
fundamento sólido para la consolidación del 
modelo cooperativo, que más allá del hecho de 
aportar un capital económico para superar las 
causales de intervención, empeñaron todo su 
esfuerzo en generar alianzas y estrategias para 
unir el sector en un propósito.  
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ASEGURADORAS 
COOPERATIVAS

l· Aseguradora Solidaria 
l· Seguros La Equidad

COOPERATIVAS CON 
SERVICIOS DE EDUCACIÓN

l· Coomapol
l· Coomei
l· Coomitan
l· Coomulsap

COOPERATIVAS CON 
OPERACIONES DE 
CONSUMO

l· Consumo
l· Coomerca
l· Coopasana
l· Cooprocam

COOPERATIVAS DE 
PRODUCCIÓN CON 
RÉGIMEN DE TRABAJO 
ASOCIADO

l· Agroder
l· Cooasesores
l· Coodesival

l· Cooestinor
l· Coop Impresos
l· Servimotor
l· Coodexin
l· Crecer y Crear
l· Genytec
l· Precoodes
l· Recolectores
l· Serconal
l· Incoomar

COOPERATIVAS DE 
PRODUCCIÓN SIN 
RÉGIMEN DE TRABAJO 
ASOCIADO

l Acintegrales
l Cooasda
l Coonstrugranada
l Coopcrear
l Coompab
l Cotan
l Crecer
l Viboral Telecomunicaciones

COOPERATIVAS DE 
TRANSPORTE

l· Coometropol
l· Coonorte
l· Cootracarmen

l· Cootraespeciales 
l· Cootraestur 
l· Cootramarini
l· Cootrayal
l· Coounisan
l· Coovolqueteros
l· Cotracibol
l· Coopetaxi
l· Coomutran
l· Cooptranrionegro

INSTITUCIONES 
AUXILIARES 
ESPECIALIZADAS

l Arreciclar
l Cotrafa Social

ORGANISMOS 
COOPERATIVOS DE 
SEGUNDO GRADO Y DE 
CARÁCTER ECONÓMICO 
SOLIDARIO

l· Coopcentral
l· Fusoan 
l· Visionamos
l· Vivir

Nuestra Gente

Somos un organismo de segundo grado, que tiene 
como objeto misional integrar, representar, 
defender y servir al cooperativismo para la 
sostenibilidad del modelo. Al 7 de abril de 2022, 
contamos con el respaldo y la confianza de 113 
entidades asociadas pertenecientes a diferentes 
subsectores, representadas de la siguiente manera:

COOPERATIVAS CON 
SERVICIOS DE SALUD

l· Coodan
l· Cohan
l· Coopsana IPS
l· Prosalco IPS
l· San Esteban IPS
l· Coodescor 

COOPERATIVAS 
CON SERVICIOS DE 
VIGILANCIA

l· Coopevian
l· Cotraser
l· Óptima
l· Veta
l· Seguridad Barrera

COOPERATIVAS DE 
PRODUCCIÓN Y SERVICIOS 
AGROPECUARIOS

l· Colanta
l Cooagropecuaria
l Cooporcicultores
l·  Coopearrieros

COOPERATIVAS DE 
AHORRO Y CRÉDITO

l· A y C Colanta 
l· Afroamericana
l· Avancop
l· Cobelén
l· Comedal
l· Comfamigos
l· Comudem
l· Coocreafam
l· Coofrasa
l· Coogranada 
l· Coomunion
l· Cooperativa Universitaria 

Bolivariana
l· Coopantex
l· Coopecrédito Entrerríos
l· Coopemsura
l· Pio XII de Cocorná
l· Cooperen
l· Cooperenka
l· Coopriachon
l· Coosanluis
l· Coosanroque 
l· Cooservunal
l· Coonecta
l· Cootramed
l· Cootrasena 
l· Forjar
l· Microempresas de 

Colombia
l· Orbiscoop
l· Soycoop

l· Telepostal
l· Cooyarumal
l· Coy-Amor
l· Coogomézplata
l· Coomunal
l· Coopacrédito Santa Rosa
l· Crearcoop

COOPERATIVAS 
MULTIACTIVAS CON 
SECCIÓN DE AHORRO
Y CRÉDITO

l· Coeda
l· Cooperativa León XIII
l· Cooprudea
l· Cootraban

COOPERATIVAS 
FINANCIERAS

l· CFA
l· Confiar
l· Coofinep
l· Cotrafa
l· JFK

COOPERATIVAS DE 
CRÉDITO SIN SECCIÓN 
DE AHORRO

l· Comuna 
l· Coomeva 
l· Cooviesan
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La fiesta de 
la cooperación

to6  Festival Cooperativo
Confecoop Antioquia

Tal vez se esperaban fuertes lluvias, 
dado que por el mes de julio podrían 
presentarse, al igual que en todo el 
año, inesperados cambios climáticos 
que podrían alejar la asistencia a este 
tan esperado encuentro presencial. 
Pero no fue así, los agoreros de la 
mala fortuna huyeron a sus refugios 
ese día fresco y soleado de 9 de julio 
sin interponerse al regalo que la 
naturaleza le daba a la familia 
cooperativa. 

Sí, este 9 de julio de 2022, vio la luz el 
6to Festival Cooperativo con el lema: 
construimos un mundo mejor. Nació 
con alegría, creció con entusiasmo y 
puso muy alta la vara para el séptimo 
festival. 

La Asociación Antioqueña de 
C o o p e r a t i v a s  -  C o n f e c o o p 
Antioquia, pregona en su misión y 
enfatiza en su visión la búsqueda de 
l a  i n t e g r a c i ó n  e n t r e  l a s 
organizaciones cooperativas y los 
cooperativistas. 

El pretexto como siempre, no podía ser otro que la 
celebración del Día Internacional de las Cooperativas, 
con el lema promovido por la Alianza Cooperativa 
Internacional (ACI) de construir un mundo mejor y para 
ello seguir el camino trazado por el cooperativismo 
como organización de la Economía Solidaria, alternativa 
socioeconómica para el mundo. 

Más de sesenta organizaciones de las asociadas a 
Confecoop Antioquia, apoyaron como siempre este 
proyecto de recreación, educación y especialmente de 
integración. El Jardín Botánico de Medellín Joaquín 
Antonio Uribe, floreció ese día con las risas de los niños 
que corrían por sus senderos, los jóvenes que armaban 
combos de amigos cerca a la tarima de espectáculos y 

los adultos que recorrían los diferentes toldillos donde se 
ofrecían todo tipo de manjares que despertaban el apetito. 
Los jugos naturales de diferentes sabores, las cervezas 
artesanales, los tamales y las arepas en distintos tamaños y 
sabores llamaban a los visitantes a complacer sus deseos con 
frugales almuerzos y pasabocas.

Aquí, puede desarrollarse una red de cooperación entre todos 
los emprendedores, casi veinte, que ofrecían sus productos en 
aquel lugar. Le manifesté a la mayoría de aquellas personas la 
posibilidad de integrase y apoyarse entre ellos, para el 
bienestar de todos. Igualmente, sembré en ellos el interés por 
organizarse y juntos seguir trabajando en diferentes 
escenarios. A muchos les sonó la idea y espero que alguno 
asuma ese liderazgo. 

Los dirigentes cooperativos, aprovecharon el evento para 
saludarse, estrechar relaciones y dar ese pequeño paso de 
unidad que pretende Confecoop Antioquia para alcanzar la 
integración entre cooperativas y cooperativistas. Los 
asociados de las cooperativas asistentes pintaron de paz el 
recinto, luciendo sus camisetas blancas alusivas al certamen.

Dicha misión y visión empiezan a 
materializarse en encuentros 

solidarios, como estos festivales, 
donde se practica la palabra, el 

reconocimiento, la alegría, la 
confianza y el emprendimiento 

entre otras maneras de congregar 
los corazones de quienes 

compartimos similares ideales.

Más de 3.000 personas disfrutamos de 
un día del cooperativismo inolvidable, 
el desfile artístico incluía diferentes 
géneros musicales y expresiones 
culturales variadas, por el tablado 
cooperativo pasaron trovadores, 
raperos, artistas de la música popular y 
orquestas que nos pusieron a bailar.
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Cabe mencionar y agradecer a: Chirimía Pate 
Cumbia, el Circo de Medellín, Black and White, 
Valente Román y el combo Qué Nota, entre 
otros artistas. 

No faltó el enfoque educativo, corazón del 
m o d e l o  c o o p e ra t i vo  y  u n  o b j e t i vo 
indispensable en el plan estratégico de 
Confecoop Antioquia. Bajo el modelo de 
ciudad cooperativa, los asistentes, grandes y 
chicos participaron de los juegos que bajo el 
modelo de aprender jugando recibían la 
información necesaria para reconocer el 
modelo cooperativo, aprender los principios y 
valores de la cooperación, los diferentes tipos 
de organizaciones sociales y cooperativas y la 
manera de vincularse y participar de esta 
alternativa social y económica que es la 
Economía Solidaria. Los estudiantes de la 
Escuela de la Cooperación para la Solidaridad, 

Ser Cooperativo, con la dirección de 
educación, Dora Elsi Sierra G., lideraron esta 
actividad que atrajo a los asistentes que 
mediante creativas dinámicas obtenían 
formación y participaban de los sorteos del 
Festival. 

Qué es un festival, sino una fiesta donde los 
cooperativistas somos autogestionarios, 
dueños de la música, el arte, la gastronomía, la 
lúdica y el conocimiento. Un espacio que se 
repite cada año, cada vez con más fuerza y 
amor, pero que debiera vivirse cada día. Una 
fiesta solidaria donde nos reconocemos y 
fortalecemos nuestras relaciones sociales y 
económicas. Una fiesta para integrarse y como 
dice nuestro himno cooperativo: marchar 
todos unidos hacia la vida y la patria. Gracias 
cooperativistas, gracias cooperativas, gracias 
Confecoop Antioquia. 

Panorama
Coop

Los altos índices del déficit colombiano, con 
cifras del 7.1% del PIB en el 2021 y que para 2018 
se ubicaba en el 3.1%, aunados a la deuda que 
para los mismos años se ubicó en el 60.8% y 
46.8% del PIB respectivamente, son las puntas 
de lanza para reformar la estructura tributaria 
del país, con la cual, se espera disminuir al 5.6% 
el déficit y al 56.5% la deuda. No es fácil y el 
Gobierno tendrá que dotarse de estrategias y 
herramientas efectivas para lograrlo.

Los principales impuestos que ofrece el 
recaudo de nuestro país son en su orden: los 

Por:
Jacsson Fonnegra
Especialista en temas tributarios y perteneciente
al Comité Contable y Tributario de Confecoop Antioquia

nacionales, que aportan $162.2 billones, 
seguidos por los municipales, con $28.3 
billones y los departamentales, que aportan 
$10 billones.

El recaudo de estos impuestos pesa frente al 
PIB nacional, el 17.03%, estableciendo este 
porcentaje como tasa de tributación Nacional, 
frente al 34%, que corresponde a la tasa de 
tributación de los países que conforman la 
OCDE y frente al 22.8% que corresponde a la 
tasa de tributación de los países de LATAM, de 
donde se concluye que, la tasa de tributación 

¿Qué trae la 
Reforma Tributaria?
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colombiana, frente al agregado  de estas 
organizaciones mundiales, es demasiado baja; 
esto sin tener en cuenta beneficios y 
exenciones que suman $92 billones y los 
niveles de evasión que suman $80 billones. 
Este último dato demuestra que no se ha 
logrado una cultura tributaria en las personas 
naturales y en un porcentaje de las jurídicas, 
nuestras entidades cooperativas han logrado 
adoptar esa cultura como salvaguarda para 
pertenecer al régimen tributario especial y dar 
ejemplo de buenas prácticas empresariales.

Teniendo en cuenta los 
últimos dos ítems 

anteriormente descritos, 
estaríamos frente a una 

tributación que nos llevaría 
cerca del 31.64%, lo que 
aproximaría la tasa a los 

países OCDE y sobrepasaría 
los de LATAM.

Esos dos serían los puntos a trabajar por una 
Reforma Tributaria,  s in necesidad de 
menoscabar los ingresos de las personas 
naturales y la inversión extranjera directa, 
máxime cuando la tarifa de las personas 
jurídicas no sufrirá disminuciones, según lo 
planteado en el proyecto de Reforma.

El sector solidario, seguirá aportando como 
impuesto de renta, el 20% para la educación 
nacional, en la misma condición técnica del 
último año. El Artículo 19 y siguientes, no 
sufren modificaciones, no depuraremos. Lo 
fiscal y lo contable sigue siendo igual.

Nuestros asociados, personas naturales (PN), 
disminuirán beneficios y exenciones al 
presentar su declaración de renta, pues si hoy 
podemos tener en cuenta beneficios y 
exenciones hasta 5.040 UVT anuales 
($191.540.000), con la reforma, se podrán 
tener en cuenta hasta 1.210 UVT anuales 
($45.985.000).

Adicionalmente, para los asociados PN, que 
hoy tienen en cuenta el 25% exento con 
l i m i t a n t e  d e  2 . 8 8 0  U V T  a n u a l e s 
($109.452.000), se verán afectados, pues 
continúan con el mismo porcentaje exento, 
p e r o  l i m i t a d o  a  7 9 0  U V T  a n u a l e s 
($30.023.000).

Si hoy el diferencial en estos dos conceptos, 
equivalente a $82.088.000, lo que se puede 
utilizar en ahorro (intereses de vivienda, 
aportes a AFP y AFC, medicina prepagada, 
dependientes), con la Reforma Tributaria, 
pasará este diferencial a $15.962.000, lo que 
desincentivará el ahorro profundamente.

Nuestros asociados pensionados, serán 
gravados con el impuesto de renta, para 
aquellos que reciban pensiones superiores a 
149 UVT mensuales ($5.669.000), hoy están 
exentas las pensiones superiores a 1.000 UVT 
mensuales ($38.004.000).

La revalorización de aportes sociales, se 
llevarán a una sola cédula de nuestro asociado, 
valor al que se aplicarán tasas del 0 al 39%, 
para el asociado residente, para el asociado no 
residente, será del 0 al 20%; hoy esta tarifa va 
del 0 al 10%.

De acuerdo con lo anterior, la base gravable 
para PN, que hoy discrimina entre tres cédulas 
(general, dividendos y pensiones), pasa a una 

cédula; la cual reúne la general, pensiones, 
dividendos y suma como nuevo rubro, la 
ganancia ocasional, que con esta nueva forma 
de hallar la base gravable, pasa del 10% a tarifas 
que van del 0 al 39%.

Así mismo, la tarifa de retención en la fuente 
para  independientes  con dos o  más 
trabajadores, pasará del 10% u 11% hoy, a tarifas 
del 0 al 39%.

Aunque no nos afectará, según como lo 
establece la Reforma Tributaria hoy, el 
impuesto de industria y comercio, que puede 
tomarse como deducción o descuento (50%), 
solo se podrá tomar como deducción.

El impuesto al patrimonio, solo se tendrá en 
cuenta para PN con activos superiores a 
$2.736 millones de pesos, donde el valor del 
aporte de estas en las cooperativas se tendrá 
en cuenta de acuerdo con su valor intrínseco 
contable, lo que incrementa su valor 
ostensiblemente.

La reforma Tributaria, a pesar de incrementar el recaudo, afectará 
realmente a las PN y a las personas jurídicas, afecta la inversión y 
la generación de utilidades o excedentes, pues al incrementarlos, 
estaríamos frente a un mayor valor de impuestos 
de nuestros asociados.
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la generación de utilidades o excedentes, pues al incrementarlos, 
estaríamos frente a un mayor valor de impuestos 
de nuestros asociados.
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nivel nacional reportan a diciembre de 2021.

La siguiente gráfica demuestra los tipos de entidad en Colombia; donde lo que más prevalece son 
los fondos de empleados, logrando un total de 1445; es decir, el 40,22% del total. 

Antioquia, representa el 14,4% del total de entidades que están a nivel nacional; pues este 
departamento cuenta con 421 entidades; donde el 78,38% de estas, se encuentran ubicadas en el 
Valle de Aburrá; principalmente, en Medellín.

A nivel nacional, existen 6.633.114 asociados en las entidades; de los cuales, el 80,43% (5.335.214), 
hacen parte de Bogotá (1.602.814), Antioquia (1.351.987), Santander (1.317.945), Valle (612.106) y 
Huila (450.362). El 19,57% restante, se encuentran ubicados en el resto del territorio nacional.

De los 1.351.987 asociados en Antioquia, el 69,3% se encuentran en entidades del Valle de Aburrá y 
el 30,7% restante, en el resto de los municipios del departamento.
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Los indicadores de Antioquia como los activos, cartera de créditos, depósitos, patrimonio, 
excedentes y/o pérdidas del ejercicio e ingresos, se pueden observar en la siguiente tabla:

Según la información especial de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera, con 
corte a diciembre de 2021, el total de activos corresponde a $4,448 billones; los pasivos a $3,307 
billones, los depósitos de ahorro a $3,312 billones, el patrimonio a $ 1,141 billones, el capital social a 
$491.305 millones y el excedente neto a $88.329 millones. La siguiente tabla recopila la información
por entidad.

Ahora bien, en la Asociación Antioqueña de Cooperativas - Confecoop Antioquia, para diciembre 
de 2021 tenía 111 entidades asociadas ubicadas en el departamento de Antioquia y subregiones. 75 
entidades en el Valle de Aburrá y 36 entidades fuera del Valle de Aburrá. 

Según los informes de Supersolidaria y Superfinanciera, estas 111 entidades se encuentran por los 
siguientes subsectores:

Activo

Cartera de Créditos

Depósitos

Patrimonio

Excedentes y/o Pérdidas

Ingresos

$4.326.832.064.006

$3.373.231.717.803

$2.765.373.096.560

$1.216.572.680.269

$81.784.266.380

$571.454.350.294

Activo
Pasivo

Patrimonio
Capital Social

Excedente Neto

CFA Cooperativa
Financiera

Confiar Coofinep Cotrafa
Financiera

JFK Cooperativa
Financiera

$525.872.897
$444.681.667

$81.191.230
$45.665.261
$504.966

$0

$500.000.000

$1.000.000.000

$1.500.000.000

$1.264.365.236
$992.599.000
$271.765.968
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$319.207.785
$280.265.144
$38.942.640
$28.109.089
$304.549

$1.055.168.897
$892.408.605
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$72.029.681
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De todas estas entidades, son 1.649.981 asociados y 16.487 empleos. En cuanto a indicadores, el 
total de activos es de $14,62 Billones, las inversiones de $3,91 Billones, la cartera de créditos $6,18 
Billones, pasivos $10,2 Billones, depósitos $5,35 Billones, provisiones $44.932 Millones, patrimonio 
$4,39 Billones, capital social $2,33 Billones, ingresos $5,06 Billones, excedentes $176.963 Millones.
670 son las sucursales y oficinas a nivel nacional de las entidades asociadas a Confecoop Antioquia. 
241 oficinas se encuentran en el Área Metropolitana y 195 oficinas en el resto de Antioquia.

Este y otros documentos importantes del sector, los puedes encontrar en
la página web https://www.confecoopantioquia.coop/descargas

Por:
Katherinne Arenas
Comunicadora

La asociatividad
de productores 
agropecuarios: 
nuestro reto en Antioquia

Procurar el buen vivir de los productores 
agropecuarios de nuestro departamento y el 
de sus familias, así como alcanzar el desarrollo 
económico y social del campo, implica hacerle 
frente a las desigualdades e injusticias que 
viven día a día en el contexto de su labor. 

En el tiempo, los motores principales para la 
organización económica de nuestros 
territorios y ciudades han sido producto de la 
asociatividad rural entre campesinos y 
campesinas, de sus formas de juntarse y 
solucionar sus dificultades en colectivo, 
integrando sus saberes y sus fuerzas de 
trabajo. Sin embargo, estos tejidos alrededor 
de la producción agropecuaria pueden ser 
susceptibles de romperse por distintos 
factores que impiden el desarrollo de una 
economía local fortalecida. 

En la cadena de intermediación de la venta de 
sus productos,  según estudios de la 
Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura - FAO y la 
Gobernación de Antioquia, los productores 
solo reciben una utilidad entre el 10% y el 15% 
de lo que paga el consumidor final, por lo que 
el restante de sus ganancias se queda en esta 
cadena que incluye a los mayoristas, los 
comerciantes y otros intermediarios. Es así 
que, la venta directa que realizan los 
productores al consumidor final es mínima.

En este contexto nace la propuesta: 
fortalecimiento asociativo de los productores 
agropecuarios de Antioquia. Un proyecto 
liderado por la Secretaría de Agricultura y 
Desarrollo Rural de Antioquia, en alianza con 
Confecoop Antioquia, la FAO y que cuenta con 
la participación de alcaldías municipales, las 
propias organizaciones de productores 
agropecuarios y otras entidades. Esta alianza 
busca caminos alternativos para propiciar que 
las organizaciones de productores sean 
gestoras de su propio fortalecimiento y 
proyección.

Con la idea de fortalecer la asociatividad, se 
está acompañando a las Cooperativas DIA de 
segundo grado en 5 subregiones de Antioquia: 
Oriente, Suroeste, Norte, Bajo Cauca y Urabá. 

Para mejorar la generación de 
ingresos de los productores, 

se deben considerar 
estrategias que aumenten el 

nivel de asociatividad y el 
fortalecimiento de las 

organizaciones que nacen 
desde los mismos productores. 

Sucursales y oficinas en los departamentos de Colombia

Sucursales y oficinas en el departamento de Antioquia
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50 organizaciones de productores hacen parte 
de estas cooperativas. 

Así mismo, los municipios de Urrao, Santa Rosa 
de Osos, Vigía del Fuerte, Amalfi, Sabanalarga 
y Ebéjico, son lugares en donde se realizan 
jornadas de formación sobre economía 
solidaria, fortalecimiento organizacional y 
asociatividad.

Adicionalmente, 100 productores de plátano 
de Urabá y diferentes actores de la cadena 
cárnica del Magdalena Medio, hacen parte de 
los actores clave del proyecto.

En consecuencia, incentivar la asociatividad y 
la cooperación en las subregiones, requiere de 
un esfuerzo por enfatizar el valor que tiene la 
economía social y solidaria; una forma de 
organización para la vida y el bien común.

A través de la ayuda mutua, 
la solidaridad, la conexión 

a través de redes de 
productores asociados a 

cooperativas, y la 
articulación de estas últimas 
con otras, podría ser factible 

que productores y 
productoras puedan obtener 

mejores beneficios 
económicos de su labor de 

manera colectiva. Una 
economía con énfasis 

en lo local.  

Ruth Nora Vélez, es una productora de Cacao 
del municipio de Ebéjico e integrante de la 
Asociación de Cacaocultores del mismo 
municipio. En el encuentro formativo sobre 
economía sol idaria ,  nos comparte su
punto de vista: 

La importancia de la 
asociatividad rural bajo la 
lógica de la economía 
solidaria, se observa cuando 
en esta búsqueda común, 
también convergen distintos 
grupos sociales interesados: 
grupos populares y 
organizaciones de base que 
se unen para hacer frente a 
sus necesidades, movimientos 
cooperativos que favorecen la 
inclusión financiera, social y 
cultural de sus miembros 
participantes; organizaciones 
con intereses ecologistas que 
aportan al medio ambiente; 
empresarios con apuestas 
más armónicas, entre otros.

“Es muy importante pensar en que aquí 
estamos propendiendo por un bien común 
para todos. El bien común nos muestra que el 
dinero como tal no es el fin principal, sino el 
medio para alcanzar que muchas familias 
mejoremos cada día más”. 

Comenta también sobre la importancia de 
asociarse. Para Ruth, con la asociatividad se 
lograría más representación ante el Estado, puesto 
que cada una de las personas que pertenecen a una 
asociación, tienen formas y modos de trabajar 
diferentes y entre todos se complementan.

De los encuentros de formación y 
a c o m p a ñ a m i e n t o  a  l a s 
cooperativas de productores, 
creadas entorno al Sistema de 
Abastecimiento Agroalimentario 
(SABA), se busca incidir en su 
fortalecimiento a través de 
d i s t i n to s  te m a s  q u e  c a d a 
asociado y asociada deben 
conocer.  

De esta forma, se aplica el 
conocimiento a las realidades de 
las cooperativas a través de temas 
administrativos sobre planeación 
estratégica, gestión de recursos y 
p roye c to s ;  p o r  o t ro  l a d o , 
habilidades sociales donde se 
aborda la comunicación asertiva, 
el liderazgo y el trabajo en equipo; 
finalmente, asuntos financieros, 
legales y en general, procesos 
organizativos de las cooperativas.
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Subgerente administrativo y Financiero
CFA – Cooperativa Financiera

El sector financiero en Colombia no 
experimenta una crisis desde el año 
1998, año en el cual se materializó un 
riesgo financiero de impago en la 
cartera de vivienda atado a la UPAC 
( U n i d a d  d e  P o d e r  Ad q u i s i t i vo 
Constante), tasa cuyo crecimiento 
dependía del IPC (Índice de Precios al 
Consumidor), pero pasó a ser calculada 
con base en la DTF (tasa promedio de 
captación de Depósitos a Termino Fijo), 
originando un aumento súbito de tasas 
de los créditos que no pudo ser asumida 
por los deudores. Si bien, hoy las 
ent idades del  sector  f inanciero 
colombiano se encuentran altamente 
formadas sobre los mecanismos para 
a f rontar  los  d i fe rentes  r iesgos 
financieros (SARL - liquidez, SARC – 
Crédito y SARM -Mercado) a los que se 
ven expuestas, nunca las entidades se 
habían enfrentado a un panorama más 
á lg ido  para  poner  a  p rueba  l a 
efectividad de dichos mecanismos, 
como el que se tiene en la actualidad. 
Hoy el país se ve expuesto a los 
siguientes retos que pueden impactar 
las entidades financieras, en especial a 
aquellas que su Estado de Resultados 
tiene una alta dependencia de la 
intermediación financiera:

a. La denominada “Crisis de los Contendores” y 
el conflicto internacional entre Rusia y 
Ucrania, tienen el mundo expuesto a los 
niveles de inflación más altos de los últimos 
40 años. Inflación que puede incrementarse 
aún más frente a una eventual confrontación 
entre Estados Unidos y China, por la posible 
invasión de China a Taiwán.

b. Las grandes cantidades de dinero que 
inyectaron y continúan irrigando los bancos 
centrales de los diferentes países, como 
paquetes de estímulo fiscal para mitigar los 
estragos causados por la pandemia, no solo 
han generado un aumento desmesurado de 
la inflación, sino además un desestimulo a la 

producción, en especial en los países 
desarrollados, donde los ciudadanos 
no quieren retornar a sus actividades 
productivas dado que continúan 
subsistiendo con dichas ayudas.

c. El acelerado consumo de las familias, 
luego del confinamiento realizado en el 
año 2020,  generó un aumento 
desmesurado de precios que han 
afectado la inflación a nivel mundial.

d. El aumento de tasas de la Reserva 
Federal de los Estados Unidos.

2. Pasando al plano nacional, Colombia ha 
venido experimentado las siguientes 
dificultades que tienen y muy seguramente 
seguirán teniendo repercusiones en los 
riesgos de las entidades financieras:

a. El desempleo en Colombia continúa 
superando los dos dígitos, cerrando el 
trimestre abril - junio en el 11%, 
situación que muy seguramente 
empezara a verse reflejada en los 
niveles de deterioro de la cartera luego 
del cierre de agosto, mes en el cual 
culmina el plazo máximo de ayudas 
del denominado PAD (Plan de Ayuda 
a Deudores).

b. S i  b i e n  e l  F o n d o  M o n e t a r i o 
Internacional  (FMI)  prevé que 
Colombia será una de las economías 
de Latinoamérica que más crecerá en 
el año 2022, la incertidumbre frente a 
las directrices del nuevo gobierno en 
materia económica, monetaria y 
t r i b u t a r i a ,  h a n  f r e n a d o  l a s 
expectativas de inversión de muchos 
colombianos, situación que puede 
estancar el crecimiento del país.

c. La carga tributaria que el nuevo 
gobierno empieza a imponer sobre los 
ingresos y patrimonio de las clases 
Media-Alta y Alta, puede originar no 
solo un desestimulo a la inversión que 
derivaría en un mayor desempleo y 

bajo crecimiento del PIB, sino además 
en una eventual fuga de capitales que 
originaría un aumento de tasas aún 
mayor al que hoy se viene presentado 
c o m o  e f e c t o  d e l  p r o b l e m a 
inflacionario.

d. Por último, debido al cambio climático 
los expertos pronostican que el 
fenómeno de La Niña, que en lo que va 
del 2022 ha dejado más de 11.000 
fa m i l i a s  d a m n i f i c a d a s ,  p u e d a 
extenderse hasta mediados del año 
2023 hasta convertirse en lo que los 
expertos llaman “episodio triple de La 
Niña” (tres inviernos consecutivos del 
hemisferio norte), algo que solo se ha 
producido tres veces desde 1950.

1. Los  s igu ientes  aspectos 
i n t e r n a c i o n a l e s  v i e n e n 
teniendo y tendrán un impacto 
representativo en los niveles 
de inflación de nuestro país, 
situación que origina un 
aumento importante de las 
tasas de interés en Colombia:

Con base en las problemáticas 
antes expuestas, se hace 

inminente que las entidades 
financieras puedan empezar a 

experimentar no solo 
dificultades en materia de 

Riesgo Crediticio (SARC), sino 
también dificultades de 

liquidez (SARL) y de SARM, 
en especial sobre el riesgo el 
Riesgo de Tasa de Interés del 

Libro Bancario.

Si bien, los grandes bancos no tienen una alta 
exposición al riesgo de tasa de interés del libro 
bancario, toda vez que su dependencia de los 
ingresos por cartera se ubica entre el 20% y 
25% del total de los ingresos; las entidades que 
tienen una mayor dependencia del margen de 
intermediación, si pueden experimentar una 
mayor afectación a este riesgo, tal es el caso de 
entidades como: los bancos pequeños, las 
compañías de financiamiento comercial, las 
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cooperativas financieras y las cooperativas de 
ahorro y crédito; entidades que pueden 
empezar a presentar una afectación de sus 
utilidades o excedentes, en el evento de que el 
periodo de tasas altas se extienda más allá de 
lo normal.

En el evento de presentarse un escenario ácido 
como el que se expone anteriormente, las 
entidades que empezarían a experimentar 
dificultades serían aquellas que no hayan 
adoptado un manejo previsivo de los 
siguientes aspectos en materia de riesgos 
financieros:

1. Aquellas entidades que, durante el extenso 
periodo de tasas bajas, el cual duró 
alrededor de 4 años, concentraron su 
colocación de cartera en obligaciones de 
tasas fijas preferenciales (inferiores al 14%) y 
de largo plazo (plazos mayores a 48 y 60 
meses), obteniendo hoy una maduración 
promedio de la cartera mayor a 40 o 48 
meses. Esto debido a que la de las entidades 
financieras que fondean la mayor parte de 
su cartera con captaciones de Ahorros y 
Depósitos a Término, generalmente 
registran maduraciones promedio de sus 
captaciones entre 4 y 6 meses, lo que 
indicaría que el costo de su fondeo (tasa 
pasiva) se estaría alineando a las tasas de 
mercado en dicho período, pero solo verían 
el efecto de la recomposición de tasas 
activas (cartera) hasta después de 40 

meses, originando una seria afectación de 
su margen de intermediación por un largo 
periodo.

2. Aquellas entidades que además de tener 
una alta dependencia del margen, trabajen 
con márgenes de intermediación muy 
bajos, toda vez que no solo se van a ver 
afectados en el margen de intermediación 
bruto (margen Ex -Ante), por lo expuesto en 
el numeral anterior, sino que además verán 
afectado su margen de intermediación Ex – 
Post, como producto del impacto que 
tendrá en la tasa real activa de cartera, 
aquellas obligaciones que puedan entrar en 
suspenso (suspender causación de 
intereses) por entrar en los periodos de 
Default indicados en la normatividad 
vigente.

3. Aquellas entidades que previo a la 
culminación del periodo de tasas bajas, no 
hayan hecho un monitoreo juicioso del 
riesgo de tasa, anticipando dicho cambio y 
adelantando estrategias tales como:

a. Definir un tope máximo de colocación 
de cartera de largo plazo a tasas 
preferenciales, realizando a además 
una mezcla adecuada de esta cartera a 
tasas variables, en especial a partir del 
momento en el que se identifica que el 
periodo de tasas bajas se extendió 
más allá de 18 meses.

b. Generar previo al cambio de ciclo a tasas altas 
(entre 3 y 6 meses antes), unas campañas de 
captación de largo plazo que les permitieran no 
solo aumentar su liquidez, sino también 
extender la duración promedio de sus 
captaciones, para retardar el efecto del 
aumento en tasas de fondeo y realizar un calce 
moderado de la cartera colocada a largo plazo 
son tasas fijas preferenciales.

4. Entidades que en años previos no hayan realizado 
un fortalecimiento de sus reservas patrimoniales, de 
tal manera que hayan aumentado su margen de 
solvencia y su capacidad de soportar pérdidas con 
recursos patrimoniales propios. Lo anterior, debido 
a que esto les permite solventar eventuales pérdidas 
(excedentes negativos), por afectación de margen 
de intermediación en el periodo de descalce entre la 
maduración promedio de la cartera y las 
captaciones, sin que se llegue a los niveles de 
solvencia mínima.

5. Entidades que no hayan realizado en años previos 
(años de excedentes positivos), un fortalecimiento 
adecuado  de  sus  p rov i s iones  genera les 
prudenciales, es decir, provisiones por fuera de las 
indicadas en la norma.

Independientemente de lo anterior, 
las entidades financieras hoy, si 
bien deben ocuparse de cómo 

solucionar los efectos financieros 
que tendránen el corto y mediano 

plazo, por lo indicado 
anteriormente; también deben estar 
tomando medidas previsivas que les 

permitan afrontar el riesgo de tasa 
en el largo plazo, cuando llegue el 

ciclo de tasas a la baja, según la 
maduración promedio de su cartera. 

Para ello, hoy las entidades 
financieras deben estar adoptando 

medidas previsivas tales como:
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Liderazgo
Solidario

Juventud y 
cooperativismo:
un reto actual

Por:
Daniela Restrepo Pérez
Promotora Social de Coopecrédito Entrerríos.

Hablar de juventud y cooperativismo es un 
tema de interés para las cooperativas 
actualmente, dado que, tienen el reto de 
d i s e ñ a r  e s t ra te g i a s  d e  i n te g ra c i ó n 
intergeneracional que les permitan continuar 
en el tiempo, y es por ello que

Desde esta perspectiva, los jóvenes han venido 
incursionando en nuevas formas de comunicar, 
aprender y socializarse, pues el uso de las 
herramientas digitales y tecnológicas como las 
redes sociales, les han permitido relacionarse, 
compartir y comunicarse con otros de manera 

1. Evitar colocar CDT´s de largo plazo, 
mayores a 12 o 18 meses, a tasas fijas 
preferenciales. En su lugar, deben 
responder a dicha demanda con tasas 
variables de captación de largo plazo, de 
tal manera que, si el ciclo de tasas altas 
dura lo normal, es decir que finaliza entre el 
primer y segundo trimestre del año 2023, 
se evite que la entidad afronte un mayor 
pago por su fondeo, cuando el mercado va 
a empezar a hacer una presión a la baja en 
sus tasas de colocación.

2. Dado que hoy las tasas de colocación son 
altas, se debe orientar la colocación de 
cartera de largo plazo a tasas fijas, no a 
tasas variables, esto permitirá que se 
garantice el margen y se compensen 
eventuales pérdidas soportadas en el 
corto y mediano plazo.

3. En el evento de materializarse algunos de 
los escenarios adversos contemplados 
anteriormente, se podría esperar para el 
último trimestre del año 2022 o el primer 
semestre del año 2023, el inicio de un 
eventual periodo de baja liquidez del 
m e rc a d o ,  s i t u a c i ó n  q u e  n o  s o l o 

prolongaría el periodo de tasas altas, sino 
que además debería llevar a las entidades 
financieras a evaluar muy bien el capital de 
trabajo líquido que ordinariamente 
requieren y tomar acciones tales como:

a. Asegurar la disposición de cupos de 
créditos suficientes.

b. Eva lua r,  según  l a  madurac ión 
promedio de su cartera y de sus 
captaciones, así como de los flujos 
promedio de recaudo, desembolso, 
renovación de títulos y captación, la 
conveniencia de realizar colocaciones 
de corto o largo plazo, de tal manera 
que les asegure los flujos de efectivo 
requeridos para dicho periodo.

c. En el evento de alertarse una baja de 
l iquidez en el mercado, por un 
inadecuado manejo de pol ít ica 
monetaria o tributaria del nuevo 
gobierno, se deben generar campañas 
de captación de ahorro y depósitos a 
término de largo plazo, a tasas 
variables, que permitan asegura la 
liquidez y mitigar el riesgo de tasa.

Del juicio, debido cuidado y prudencia, que los miembros del 
consejo y administradores tengan en la toma decisiones financieras 

en los próximos meses, así como del buen análisis e información 
suficiente que las áreas de riesgo y financieras le entreguen a la 

administración para dicha toma de decisiones, dependerá en gran 
parte resultado positivo o deterioro de solvencia que las 

cooperativas experimenten en los próximos años.

 Los jóvenes se convierten 
en actores importantes, 

pues serán los futuros 
gestores y administradores 

de la empresa solidaria. 

fácil, ágil y sencilla; además, a través de estas 
p lataformas d ig i ta les  e l  acceso a  la 
información, a los canales financieros y 
actividades de ocio se realiza de manera 
práctica, lo que ha hecho que la juventud vaya 
construyendo una relación intima y duradera 
con las tecnologías, trasladando un gran 
numero de prácticas y vivencias al mundo 
digital.

Es por esto que, los directivos de las 
organizaciones solidarias y cooperativas se 
han visto en la necesidad de innovar en sus 
practicas de comunicación, educación y 
promoción del modelo para que los jóvenes se 
cautiven a hacer parte de las entidades y 
comiencen a tener un rol protagónico y 
participativo en estas, como agentes 
activadores de la Economía Solidaria, 
especialmente en lo relacionado con la 
asoc iat iv idad ,  la  empleab i l idad y  la 
gobernanza, y así, se genere el empalme 
generacional.

Confecoop Antioquia desempeña un papel 
fundamental para que las cooperativas y 
entidades solidarias asociadas, puedan 
desarrollar y fortalecer sus programas de 
juventud, a través de la integración.
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RED JUVENIL SOLIDARIA, que es una apuesta colectiva 
que tiene como objetivo principal fortalecer los 

procesos educativos y formativos promoviendo el 
cooperativismo y la Economía Solidaria como 

alternativas para la construcción y consolidación de los 
proyectos de vida y las relaciones sociales que tengan 

como eje articulador la solidaridad, el trabajo en 
equipo, la equidad y la cooperación.

28 29

Desde esta apuesta pedagogía y educativa se han generado espacios de reflexión, encuentro, 
alegrías, experiencias, amistades y goce, pues a través de las distintas actividades como talleres 
vivenciales, conferencias, pasantías, encuentros nacionales de juventud y cooperativismo, entre 
otros, ha permitido que los chicos tengan un lugar para morar y reconocerse como agentes activos 
dentro de sus entidades y territorios.

También, la Red Juvenil Solidaria se ha convertido en un espacio para que las cooperativas 
encuentren alternativas para conectar con las necesidades y expectativas de los jóvenes, pues se 
desarrollan temas sobre marketing digital, comunicación asertiva, redes sociales, reportaje y 
demás, permitiendo a los chicos descubrir sus dones y talentos tanto desde la interacción consigo 
mismo y con los demás. 

Desde este escenario, la 
Red Juvenil Solidaria en 
apoyo con Confecoop 
Antioquia y su Comité de 
Comunicadores, desarrolló 
el programa

ZONA COOP un seriado web dirigido por 
y para jóvenes que permite contar de 
manera sencilla, practica y divertida la 
historia, los beneficios y oportunidades 
del cooperativismo, posibilitando que los 
jóvenes conecten con el movimiento 
desde el uso de las herramientas digitales

Las redes sociales y puedan reconocer interés de participar de 
la vida social, económica y democrática de cada una de la 
entidades cooperativas y solidarias. 

Por estas razones, es que hoy las 
organizaciones solidarias están llamadas 
a trabajar en red y más cuando de trabajo 
con jóvenes se trata.
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Estoy dispuesta a conocer de todo un poquito; incluso, si no está 
relacionado con la contabilidad y la administración. Ahora, 
puedo ser comparada con un niño en etapa de crecimiento; solo 
que, en mi caso, sería en la vida laboral pues es importante 
preguntar si no entiendes o no sabes y debes ser bueno para 
escuchar todas las instrucciones y excelente para absorber 
conocimientos (cosa que he llegado a disfrutar).

Solo me queda crecer y avanza, continuando con la siguiente 
meta en mis proyectos personales. Esta ha sido una experiencia 
grandiosa. Si tienen la oportunidad, los invito a estudiar en la 
Escuela Ser Cooperativo, un espacio que deben aprovechar al 
máximo pues, nunca es tarde para aprender y tener nuevas 
experiencias y esta es una que definitivamente recomiendo. 

Educación en
Perspectiva

Estudiar en 
Ser Cooperativo cambió 

el rumbo de toda mi vida

Por:
Juliana Restrepo

Estudiante de la Escuela Ser Cooperativo y
practicante de Confecoop Antioquia

Llegar aquí, fue como tropezarme sin 
esperar que esta experiencia cambiara por 
completo el rumbo de toda mi vida. Nunca 
pensé llegar al punto de decir: “¡menos mal 
participé en el sorteo de la técnica!”, cuando 
en un momento creía que no era para mí.

Mis compañeros han sido lo mejor de todo: 
la clase presencial cada fin de semana se 
convirtió en una reunión familiar donde no 
pueden faltar los buñuelos al desayuno y no 
se escapa un cumpleaños por celebrar… 
Bueno, hay que ser sinceros, comemos torta 
solo porque nos encanta. Cada uno de ellos 
es diferente y se les aprende un montón de 
cosas pues, todos han ayudado a mi 
construcción personal y no puedo evitar 
agradecerles. Entre todos nos ayudamos, 
compartimos los apuntes y con más razón, 

Con nuestros docentes, nos acoplamos de una 
manera perfecta ya que las técnicas de enseñanza 
se han adaptado a nuestra manera de aprender; 
además, se preocupan porque entendamos el 
tema, si es necesario nos repiten con el mayor 
amor del mundo. Son docentes a los cuales se les 
nota la vocación y las ganas de compartir esos 
conocimientos.

La Escuela y sus directivos procuran estar para 
cada uno de sus estudiantes. Nos brindan todo el 
apoyo en procesos o trámites necesarios desde la 
inscripción, el proceso de prácticas y en el 
momento más anhelado: nuestra certificación. 
Siempre se encuentran atentos a todos los 
medios de comunicación que tenemos con ellos y 
están dispuestos a brindarnos toda la asesoría 
que necesitemos, además, somos recibidos con 
una hermosa sonrisa cada sábado en la mañana.

No puedo dejar atrás mi proceso de aprendizaje 
práctico en la Asociación Antioqueña de 
Cooperativas - Confecoop Antioquia. Mis 
compañeros han sido geniales. Solo me queda 
agradecerles; principalmente a la persona que ha 
estado pendiente de mí: Gloria Sánchez; pues ella 
ha sido como mi llamado al 123 en absolutamente 
todo, no he conocido una persona más 
dulce y paciente. 

si hay conocimientos 
previos procuramos que 
todos entendamos y que 
nadie por ninguna razón, 
se quede atrás.

Como es normal al estar aprendiendo, 
equivocarse se vuelve parte de la 
cotidianidad, pero eres consiente de que 
por eso estas ahí. Aprendes cómo se hace 
y aunque te cueste, eso es parte del 
proceso. Espero que cada día 
simplemente sea mejor.
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proceso. Espero que cada día 
simplemente sea mejor.
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De la vida 
por fragmentos a 

un mundo de totalidades

Por:
Jairo Piedrahita

Facilitador de Confecoop Antioquia y
especialista en Redess de Cooperación Solidaria

Como especie sapiens, evolucionamos siendo 
seres altriciales, “primates desvalidos al 

1nacer”.  Nuestro nacimiento incompleto nos 
exige vivir acompañados como requisito 
indispensable para poder sobrevivir y 
desarrollarnos corporal y mentalmente afuera 
de un seguro vientre materno.

Cientos de años, luego de nuestra aparición al 
sur del río Zambeze, en el sur del continente 
africano, desarrollamos en la interacción con el 
medio, una mayor capacidad cognitiva que 
abrió nuevas maneras de pensar y de 
comunicarnos. Al combinar un número 
limitado de sonidos y señales, logramos 
producir un número infinito de frases, cada una 
con un significado distinto, lo que nos permite 
comunicar historias, mitos, ideologías, 
religiones, ficciones a grandes distancias, que 
facilitan alinearnos, coordinar y actuar juntos 
más allá de un clan o una manada.

La interacción con otros, quienes nos cuidan, 
contribuye en nuestro desarrollo; y la 
exposición a diversidad de medios que nos 
inundan de información, ideas, motivaciones y 
hasta temores, van moldeando el pensamiento 
de cada uno con pinceladas de verdad o de 

creencia que asumiremos reales. Dinero, 
Estado, mercado, economía, cooperativismo, 
empresa, ley, dioses, monarcas, ego y 
antropocentrismo, poder, depresión, éxito, 
desarrollo, bienestar… infinidad de conceptos, 
ladrillos o piedras angulares que sostienen 
castillos ilusorios que creamos y creemos 
como verdad, o incluso, como lo único real y 
válido para conducir nuestro temporal paso 
por la Tierra. 

Desarrollamos conceptos que defendemos 
como principios o valores esenciales, hasta el 
punto de que resultan dividiéndonos por 
ideología. Por fortuna, creamos ficciones que 
no dividen o fragmentan, sino que, por el 
contrario, integran, unen, tejen, cohesionan. 
Interesante leer desde la etimología de las 
palabras que “solidario” puede significar: 
“sólido, compacto, entero o completo” y que 
“ e c o n o m í a ”  p a r t i ó  d e l  “ c u i d a d o  o 
administración de la casa”.

La mezcla entonces, desde estos significantes, 
nos lleva a la idea que al hablar de “economía 
solidaria” estamos creando un modelo donde 
cuidar nuestra casa (la propia, la localidad, el 
planeta) resulta mejor en la medida en que 

1 Pérez, Juan Ignacio (23 de septiembre de 2012). Primates desvalidos al nacer. Naukas. https://naukas.com/2012/09/23/primates-
desvalidos-al-nacer/#:~:text=Se%20considera%20que%20la%20pelvis,la%20cabeza%20del%20reci%C3%A9n%20nacido.

desarrollemos la capacidad de un cuerpo 
sólido, que no es otra cosa que partículas 
unidas debida a una gran fuerza de atracción 
molecular (cohesión). Llevado a nosotros (los 
sapiens), en la medida en que desarrollemos 
gran fortaleza en nuestros vínculos, uno 
íntimamente unido a otro, y el otro al otro, 
podremos atender mejor las necesidades de 
quienes vivimos en casa (casa, cuadra, barrio, 
ciudad, nación, comunidad, territorio).

Solos, cada uno por su lado … “cuando cada 
familia en el barrio vive su pequeña tragedia 
aisladamente de los otros sin que esa 
muchedumbre de tragedias separadas pueda 
dar lugar a un proyecto común, a una acción 
mancomunada, a un trabajo en comunidad” 
como decía Estanislao Zuleta, generamos “esa 
miseria de la dispersión, del aislamiento y la 
separación (que) es la más triste de todas, 
porque es la miseria sin esperanza”. 

Entonces la ruta necesaria para fortalecernos como comunidad y 
para crear una economía solidaria implica unir, integrar, juntar, para 
lograr que más allá de tragedias separadas seamos un solo tejido, 
donde la humanidad sea una totalidad cohesionada y sólida.
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casos apoyados por la Confederación 
Alemana de Cooperativas, convirtieron el tejer 
en red como objetivo en sus procesos 
estratégicos. Hoy la metodología, originada en 
Confecoop Antioquia, sirve para tejer redes en 
diferentes territorios nacionales y está 
disponible para quienes deseen contar con 
una desarrollada y probada herramienta de 
fortalecimiento organizacional y social.  

Como objetivo, sugiere lograr construir un 
“nosotros”, superando “yoismos” generadores 
de “multitud de tragedias separadas”, donde 
encontremos escenarios para que veamos 
juntos, planifiquemos y desarrollemos 
proyectos conjuntos, integrando procesos y 
construyendo colectivos desde el aporte de 
cada uno por afinidad o complemento, y por la 
so la  voluntad de entendernos como 
movimiento cooperativo y como sistema 
socioempresarial, cultural y ambiental de 
economía solidaria. Para describir el cómo 
lograrlo suelo acudir a Luis Fonsi y su famoso 
“pasito a pasito, suave suavecito, nos vamos 
pegando poquito a poquito”. El requisito 

Desde Confecoop Antioquia y su anterior 
visión de ver el cooperativismo integrado en 
circuitos económicos y sociales para el 
desarrollo, nos comprometimos a encontrar, 
documentar y experimentar formas de 
integración e intercooperación, sugiriendo 
mode los  pa ra  te j e rnos  en  red .  Hay 
experiencias positivas que posibilitaron 
i n v e r s i o n e s  c o m p a r t i d a s  p a r a  q u e 
cooperativas pudiesen implementar una 
agencia de seguros (Vamos Seguros), contar 
con tecnología de contact center (Concept 
B.P.O.) y un Centro de Servicios Compartidos 
(Sinergia Solidaria).

La idea, llevada a Redess de Cooperación 
S o l i d a r i a ,  s u m a  d e  e x p e r i e n c i a s  y 
conceptualizaciones (destaco a Euclides 
André Mance), ha permitido llevar a territorios 
la urdimbre y la trama tejiendo mediante la 
estructura en red. Desde Confecoop Antioquia 
se impulsó la creación de redes en Granada - 
Antioquia (Gransol), en el Suroeste y en 
Garzón (Huila), donde cooperativas asociadas 
como CFA, Coogranada o Creafam, en algunos 

esencial es querer dejar egocentrismos que 
nos fragmentan hasta el punto de desvanecer 
nuestra capacidad y fuerza para que la 
inmensa mayoría de la población de nuestros 
territorios, puedan desarrollarse y adquirir 
buenos vivires en la medida en que logren 
relacionarse y vincularse estrechamente 
cuidándose y retej iendo los circuitos 
territoriales juntos. No se trata de “dar el 
pescado”, tampoco de “enseñar a pescar”. Se 
trata de pescar juntos, y por qué no, si vemos 
que alguno no sabe pescar enseñarle y si otro 
no logra pescar, por qué no compartir el 
resultado conjunto de la pesca.

El sociólogo Ángel Tolosa Pontón inicia 
procesos en comunidades campesinas 
trabajando “la ecuación de empoderamiento”. 
Indica que, ante una necesidad, un problema o 
una oportunidad, lo primero que debemos 
hacer es unirnos. Unidos en la comprensión del 
problema, la necesidad u oportunidad. Luego 
sigue organizarnos. Unión + organización, 
genera poder y el empoderamiento de una 
comunidad unida y organizada, posibilita 
decidir, planificar y actuar de manera 
articulada hacia objetivos comunes y por los 
buenos vivires de todos.

La invitación desde Confecoop Antioquia es a que nos unamos 
tejiéndonos juntos cada vez más en red como la mejor alternativa 
para ser fuertes en conjunto.
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Por:
Diana Vanessa Urbano Lara

Coordinadora de Comunicaciones Externas
Coogranada 

Finca Escuela Tierra Viva:
por la educación 

agroecológica 
de los campesinos

del oriente antioqueño
La educación, sin duda alguna, es uno de los cimientos que aportan 
al bienestar. Resignificar la labor de nuestros campesinos, a través de 
una práctica experiencial, es el reto de un sueño hecho realidad del 
cual la cooperativa Coogranada le apuesta este 2022

Tierra Viva, es una gran extensión de terreno, 
que nos deleite con sus hermosos paisajes y 
sus campos dispuestos a ser cultivados desde 
el amor, la tenacidad y el saber de la agricultura 
de nuestros campesinos. Pero también, Tierra 
Viva, es un símbolo de la fertilidad, el renacer 
de una nueva proyección futurista de frutos, es 
honrar la historia de una tierra cargada de 
esperanza, ayuda, transformación y, por 
supuesto, cooperación, que hoy se suma para 
seguir dando equilibrio en esa estrecha 
relación que logran los campesinos, entre 
hombre-tierra.

Así es, como este nuevo reto 2022 al que se 
lanza Coogranada, es el resultado de una 
visualización por el aprovechamiento sano del 
saber y hacer, al proyecto el cual denomina: 
Finca Escuela Tierra Viva.

El pasado mes de julio del presente año, 
celebramos 100 años del cooperativismo, un 
modelo de la economía solidaria pensado por 

y para las comunidades. La premisa que este 
2022 nos invitó la Alianza Cooperativa 
Internacional para unirnos al #CoopsDay fue: 
construir un mundo mejor, sin duda, la Finca 
E s c u e l a  T i e r r a  V i v a  a p o r t a  a  e s t e 
reconocimiento a un siglo de un movimiento 
que tiene como actor principal el bienestar de 
las personas, desde el desarrollo sostenible de 
las comunidades, lo ambiental, lo social y lo 
económico; por ello 

Finca Escuela Tierra Viva será 
ese lugar que logrará que los 

campesinos del oriente 
antioqueño, mediante 

procesos participativos, 
aprendan a cultivar, a 

desarrollar y a producir 
orgánicamente el campo.

El pasado 27 de julio se dio lugar al evento inaugural y de 
apertura a este proyecto que venía visualizando Coogranada 
tiempo atrás y hoy, ya es una realidad: la Finca Escuela 
Tierra Viva.

La apuesta misional de Coogranada, una organización 
solidaria de más de 59 años de trayectoria, que nace en el 
municipio de Granada, Antioquia, del oriente antioqueño, es 
seguir creciendo para servir y, que ese crecimiento se vea 
reflejado en este proyecto educativo, el cual abre sus puertas 
a un espacio para el aprendizaje, la re-educación, la 
transformación y la preservación, que tiene como prioridad 
el que contribuyamos a nuestro medio ambiente.

Alejandría, Concepción, Santuario, Granada y San Carlos, son 
los territorios de los campesinos participantes de este 
proyecto, de los cuales son 51 personas que trabajan la tierra, 
quienes se han sumado a este proceso de aprendizaje 
agroecológico. La expectativa también esta puesta en que 
sea un programa de educación incluyente: 

Formador de formadores, donde los 
campesinos lo que aprenden en Tierra 
Viva, lo repliquen con los demás 
campesinos de sus territorios, sean 
puente de fortalecimiento para el agro 
en sus familias y en sus comunidades.

Esto es una visión diferente de los sistemas productivos, del 
cómo aprovechar los recursos que se tienen a la mano y de 
impulsar el espíritu emprendedor. 
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impulsar el espíritu emprendedor. 



www.confecoopantioquia.coop
37 39

Otras 
Voces

Por:
SEGTICS Soluciones S.A.S 
Consultores, asesores y especialistas en
ciberseguridad y ciberdefensa. 

El enfoque de gobernanza, 
riesgo y cumplimiento en las
buenas prácticas de seguridad de
la información en el sector solidario
Como consultores en ciberseguridad y ciberdefensa, analizamos las oportunidades de mejora y 
retos que afrontan las directivas de las entidades solidarias para la implementación de la Circular 
Externa 036 emitida por la Superintendencia de Economía Solidaria (SES).

El enfoque GRC surge de la necesidad de una 
estrategia para las organizaciones que 
gestionen adecuadamente los costos de 
cumplimiento, las sanciones y la demanda de 
l o s  i n v e r s i o n i s t a s  p o r  u n a  m a y o r 
responsabilidad de la alta dirección en 
gobierno corporat ivo  y  la  crec iente 
proliferación de nuevos riesgos operativos.

¡Finca Escuela Tierra Viva un proyecto educativo 
pensado con el campesino y para el campesino!

Y, con esto último, Coogranada se suma a otro 
de los grandes desafíos que también aportan 
al movimiento cooperativo, que destacará el 
sexto principio universal que nos suscita la 
“integración entre cooperativas” y, es que se 
espera que de este grupo de campesinos de 
Finca Escuela Tierra Viva se cree una red que 
potencie la producción en tierra limpia y se 
comercialice sus productos orgánicos; donde, 
por citar uno de los potenciales aliados 
cooperativos como es el supermercado del 

La implementación de buenas prácticas de seguridad de la 
información es un proyecto con enfoque de gobernanza, riesgo y 
cumplimiento (GRC); que permite la coordinación de personas, 
procesos y las tecnologías involucradas en cada una de las áreas de 
la entidad solidaria; con el objetivo de fortalecer la postura de 
seguridad informática y gestionar adecuadamente los riesgos 
latentes como ciberataques (hacktivismo), crimen organizado, 
fraude, espionaje y sabotaje. 

La gobernanza de las tecnologías de la 
información (TI), hace referencia al conjunto 
de políticas, estructura organizacional, 
lineamientos, roles y responsabilidades en la 
implementación, mantenimiento y uso 
adecuado de la infraestructura tecnológica y 
los servicios informáticos de las entidades 
s o l i d a r i a  b a j o s  l o s  p r i n c i p i o s  d e 

sector :  Consumo para  que apoye la 
producción de estos campesinos, con el fin de 
que a mediano plazo, se pueda llegar en un 
pr inc ip io  a  l a  mesa  de  los  hogares 
antioqueños.

Con esto, Coogranada le apuesta a la 
transformación de los territorios donde hace 
presencia y, así, una vez más ratifica que: sigue 
creciendo para servir.
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Actualmente el sector solidario ha generado 
una demanda de consultoría y asesoría en la 
articulación de la norma técnica ISO 27001 con 
la realidad tecnológica de las cooperativas; 
por lo anterior se observa una proliferación de 
proveedores de seguridad informática con 
poca experiencia poniendo en riesgo la 
postura de seguridad de las organizaciones 
que asesoran.

Estimado lector, a continuación, relacionamos 
los siguientes criterios que debe tener en 
cuenta para adquirir servicios especializados 
d e  c i b e r s e g u r i d a d  co n  e n fo q u e  d e 
gobernanza, riesgo y cumplimiento, así: 

l Dominio técnico: el proveedor que presta 
servicios especializados debe contar con 
personal certificado para tal fin. Solicite en 
las propuestas, las certificaciones del 
equipo de trabajo.

l Experiencia: el proveedor debe demostrar 
experiencia especifica actual en proyectos de 
ciberseguridad, relacionando los contratos 
recientes y servicios prestados. Experiencia 
relevante en servicios de SOC (Centro de 
Operac iones  de  C ibersegur idad) , 
entrenamiento o capacitación en ciberdefensa, 
pruebas de intrusión (Pentesting), analista de 
malware, endurecimiento (Hardening), 
arquitecto de seguridad nivel 1 y 2, analista de 
seguridad nivel 1 y nivel 2.

l Personal propio: el proveedor debe 
demostrar que cuenta con personal 
idóneo, calificado y certificado para evitar 
la subcontratación y sobrecostos de los 
proyectos ofertados a las entidades 
solidarias.

confidencialidad, integridad y disponibilidad 
de los activos de la información (hardware, 
software, datos corporativos en formato físico 
y electrónico, etc.).

El área de TI requiere del apoyo y aprobación 
de la alta dirección de los instrumentos legales 
internos y documentos con fuerza vinculante 
en materia de seguridad de la información para 
la implementación de los controles de 
s e g u r i d a d  i n f o r m á t i c a  e n  p r o  d e l 
fortalecimiento de la privacidad y seguridad 
de los datos corporativos y la mitigación de los 
riesgos por falla tecnológica.

La implementación de los 
controles de seguridad de la 
información requiere de 
presupuesto, dominio 
técnico, asesoría, 
seguimiento y monitoreo 
para garantizar un proceso 
continuo que permita 
demostrar cumplimiento en 
la adopción de un modelo de 
seguridad y privacidad. 

El enfoque GRC, aborda la identificación del “riesgo 
por falla tecnológica” se sugiere el reconocimiento de 
amenazas conforme a la administración del riesgo de 
familia de la ISO 27000, para conciliar el diseño de la 
matriz de riesgo operativo y la oportunidad de 
visibilizar los controles de seguridad informática 
implementados en la entidad solidaria. 

El monitoreo y seguimiento de los riesgos digitales requiere de 
estrategias automatizadas para fortalecer el proceso de gestión de 

incidentes de seguridad en la fase de detección y análisis, 
incorporar a la estrategia de ciberseguridad de las entidades 

solidarias el servicio especializado de SOC (Centro de Operaciones 
de Ciberseguridad) permite las alertas de seguridad, alertas de 

disponibilidad, alertas de intrusos fortaleciendo la capacidad de 
respuesta inmediata para la atención de incidentes y las acciones 

oportunas de contención, erradicación y recuperación de los 
efectos adversos de dichas amenazas y garantizar la continuidad 

tecnológica de la entidad solidaria. 

El “cumplimiento” como tercer componente 
del enfoque GRC refiere al uso de las 
tecnologías conforme a las regulaciones 
vigentes para preservar y garantizar los 
derechos de los asociados, colaboradores y 
empleados. La entidad reguladora SIC 
(Superintendencia de Industria y Comercio) 
establece sanciones drást icas por la 
afectación del habeas data de los titulares de 
los datos personales sensibles. Las entidades 
solidarias tratan y encargan a terceros en 
especial a proveedores de tecnologías 
(administradores TI, servicios en la nube, 
proveedores de software especifico y bases de 
datos), al respecto se deben regular las 
relaciones con los proveedores mediante 
acuerdo de confidencialidad y no divulgación, 
pólizas de protección digital y acuerdo nivel de 
serv ic ios  espec í f i cos  en  mater ia  de 
tratamiento de datos personales. 

Las entidades solidarias tienen retos y desafíos 
en la post-implementación de las buenas 
prácticas porque se deriva un proceso 
continuo de un sistema de gestión de 
seguridad de la información, que requiere de 
monitoreo y seguimiento en los indicadores de 
desempeño que nos permiten evidenciar la 
postura real de ciberseguridad al permitir 
evaluar la eficiencia de los controles (pruebas 
de auditoria TI), recalibrar los controles 
deficientes (mitigación y endurecimiento) y la 
capacidad de respuesta para gestionar el 
riesgo digital latente (respuesta a incidentes). 

Ante la magnitud del proyecto implementado, 
es oportuno vincular especialistas en 
ciberseguridad que demuestren idoneidad, 
dominio técnico y generen entregables 
(informes técnicos, informes ejecutivos, 
conceptos técnicos, informes comparativos) 
con un enfoque de gobernanza, riesgo y 
cumplimiento en pro de la seguridad, 
privacidad y continuidad tecnológica del 
sector solidario. 
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