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Informe Comité de Riesgos 2024

1. Enfoque Principal:

« El Plan de Trabajo 2024 se centra en la gestion de riesgos dentro de la
organizacion, con un enfoque en la implementacion y optimizacion de
sistemas para identificar, evaluar y mitigar riesgos operativos, de mercado y
emergentes.

2. Plan de Trabajo 2024 - Actividades Clave:

o Febrero:
o Capacitacion sobre la plataforma Brisk (SARLAFT, SARL, SARC,
SARO).
e Marzo:

o Implementacion del sistema de riesgos en empresa ESAL.
o Abril:

o Presentacion de sistemas de riesgos en cooperativas del comité.
« Mayo:

o Andlisis del riesgo emergente de mercado en Cooperativa A&C
Colanta.

e Junio:

o Evaluacién del impacto del nivel de riesgo de mercado (ejercicio
colectivo).

o Julio:

o Analisis del panorama econdémico y reformas gubernamentales.

o Ejercicio de "espina de pescado" para identificar riesgos emergentes.
« Agosto:

o Continuidad del ejercicio de "espina de pescado" enfocado en la
mitigacion de los riesgos.



e Octubre:

o Conversatorio de SARO.
« Noviembre:

o Interoperabilidad Bre-B.
o Diciembre:

o Conversatorio sobre la implementacion del esquema unificado del
GMF y analisis de impacto en proveedores.

3. Actividades y Logros Registrados (Primer Semestre 2024):
« Presentaciones sobre Riesgos:

o Discusién de temas criticos como el impacto del riesgo de mercado y
la evaluacién del nivel de solvencia.

o Presentaciones de expertos (Juan Esteban Pineda de A&C Colanta y
Luis Felipe Guerra de COOPRUDEA) sobre metodologias para medir
y gestionar riesgos.

o Desarrollo de Estrategias:

o Elaboracion de estrategias para abordar riesgos operativos,
reputacionales y emergentes (Microempresas de Colombia).

o Creacion de un manual para el comité de crisis.
o Implementacion del Sistema SARM:

o Estudio y debate del sistema SARM para mejorar el control de
inversiones y carteras colectivas.

o Mejora en la medicion del riesgo asociado a las inversiones.
« Compromisos Establecidos:

o Definicion de compromisos claros entre los miembros del comité para
la evaluacion y gestion de riesgos.

o Realizacién periddica de ejercicios practicos (analisis de "espina de
pescado").

4. Resumen:

« El Plan de Trabajo 2024 busca fortalecer las capacidades internas para la
gestion de riesgos mediante capacitacion, tecnologia y reuniones
estratégicas.



o Las actividades del primer semestre han establecido una base para un
enfoque proactivo en la identificacién y mitigacion de riesgos.

5. Recomendaciones para el Consejo de Direcciéon

o Para el fortalecimiento de la gestién de riesgos en el sector es importante
realizar procesos de capacitacion enfocados en el hacer en gestién vy
administracién de los diferentes riesgos entendiendo las capacidades
organizaciones de las cooperativas asociadas.
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