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Cooperativismo Territorial INNATO

IConfecoop

Antioquia

No existe solo para Agruparnos, también existe para
Amplificar. Puede convertir los intereses individuales en
poder colectivo

Nuestras cooperativas deben

seguir firmes en su mision de

transformar las realidades de
sus asociados

Nosotros ser sus mejores
colaboradores en su
Crecimiento & Prosperidad



E | Cooperativismo esta en Crisis INNATO

Por cada cooperativa que se crea, se liquidan 7

Solo 3% del mercado financiero es Cooperativo

Los jovenes no creen en el modelo Cooperativo

Jun-2025

¢ Falta de educacion o identidad?

Ley 088: ¢ Modernizacion o parche temporal?

¢ Esta condenado a desaparecer el cooperativismo?

Dr. Leonardo Sanchez
Derecho Cooperativo



E| Cooperativismo esta en Crisjs INNATO

[=] Perspectiva

Julio 4, 2025 « Redaccion Perspectiva

...siguen figurando en los reportes
. como de la base social, pero no
asociados en el sector

., e . L _° &% aportan, no participan v ni siquiera
estan inactivos o inhabiles. P : P p y . “
por. Allson Sarmiento recuerdan por que se afiliaron...

Mas del 30% de los

Porgqué una base social que crece solo en numeroy no en
participacion, no es sinonimo de exito Cooperativo...?



E\Cooperaﬂvismo e

Sector Pri

sta en Crisjs INNATO

vado

?
o

R ?

Porqué las personas estan c
MEDIO para que el sector

ispuestas a SERVIR como

orivado se enriquezca...?



X Mundo e Impactos INNATO

Confecoop
Antioquia

Alta y Permanente Incertidumbre

Un futuro Prometedor y
Comprometedor

que la economia

Geopolitica mas importante Q(@

s
2026

FIFAWORLD CUP

UNITED STATESICANADAIMEXICO

Reflexiones del Artemis Il

Tasa de Natalidad Ansiedad & Desconfianza



E| Cooperativismo esta en Crigjs INNATO

Sera que las personas NO ENTIENDEN una Cooperativa..?

D ‘

b

O..., sera que las Cooperativas no estan sabiendo entregar el
VALOR COOPERATIVO a las personas...?

L00PerativiSmo




H E| Cooperativismo esta en Crisjs INNATO

Sera que las personas NO ENTIENDEN una Cooperativa..?

Sera que los APORTES que las personas hacen a - Sera que ciertas Cooperativas al abrir el
la Cooperativa no tangibilizan un retorno DUENO circulo (atender personas no asociados)
(econdémico y/o social) y al comparar con el debilitan el modelo Coop y se focalizan en lo
mercado (privado) no entienden el porque.. econdémico..?

Sera que las Cooperativas condicionan el Sera que las Cooperativas hacen su
ejercicio DEMOCRATICO, lo cual no logra ¥ *. mayor esfuerzo por VENDER sus
el interés y una amplia participacion..”? ot S productos y servicios..?
GESTOR USUARIO

Serda que las Cooperativas tienen déebil su IDENTIDAD...?



Capas COOperatiVismO TerritOr‘ia/ INNATO

YConfecoop Colectividad
Sectorial
COOPERATIVAS Qpces l ferriterio

Organizaciones
SUERG Sociales & Solidarias

Comunigiad de
Asociados

€ = = = e e = e e e e e e = ==

Personas

GESTOR USUARIO



X Comités del Gremio INNATO

IConfecoo o
Antioquia

Espacios de encuentro para impulsar la integracion y articulacion como red
estratégica que fortalezca la capacidad de incidencia, colabore intersectorial y
genere valor a nuestras cooperativas asociadas.

12 COMITES
Red Juvenil Cumplimiento
Riesgos Contable * Log ros
Auditoria Educacion ° EXPeCtatiVaS
Trabajo Asociado  Comunicaciones e Desafios
Transporte Ahorro y Credito
Juridico Ciberseguridad

...hay que pasar al HACER...



XX Sistema de integracion INNATO

IConfecoo P
Antioquia

Formacién y desarrollo de capacidades
Escuelas, programas formativos, diplomados

Experiencia en formacién a dirigentes,
consejos, educacién solidaria.

Confecoop
Antioquia

Encuentro taller Servicios especializados y acompafamiento

°
2 __o Juridico, auditorias, riesgos,
Reencuadre estratégico S técnicaS.Q Eng ranga |e
CONVENCER

Innovacién, alianzas y proyectos AL'NE AR
Temética de trabajo: LIDERAR
Acompaniamiento estratégico a TRANSFORMAR

cooperativas
ADAPTAR

Sistema de Integracién Cooperativo

Coop

Tem@tica de trabajo:

Fortalecimiento de capacidades directivas
Encuentro del Gremio y educativas

Confecoop Nacional Tem@tica de trabajo:

Innovacién social y territorial (gestion territorial)

cremioy comundas coopeatiasenrieseras — hay que pasar al HACER...




Casos & Practicas INNATO

(CUDECOOP

Confederacion Uruguaya de Entidades Cooperativas

M SistemaOCB

CHRODOE | OCR | SESCODR

O



X Casos & Practicas N NATO

CONSULTORA

Confecoop

Antioquia

Representar al movimiento cooperativo

en lo nacional, regional e internacional,
consolidando el liderazgo dentro de la (

CUDECOOP

economia SOCIal’ y promOVIGndO I'a Confederacién Uruguaya de Entidades Cooperativas Plataforma de educaCién COOperativa
expansiony desarrollo. virtual, que conforma una seria de
DESARROLLO actividades:
S S COOPERATIVO e Formacion de formadores
Especializacion e institucionalizacion de las e Cursos
estrategias de educacion cooperativa ¥ FEscuela Nacional de e Especializacion en gestion
Cooperativismo e Investigaciones
- e Programa de la Especializacion
Especialista en e Publicaciones
Programa de formacion cooperativismo, Gestién Cooperativa . .
e Contenidos audiovisuales

técnica/profesional, personalizada a la
necesidad de cada Cooperativa solicitante

Procoop

Educacion formal Espam_olque generay (zlesarrolla programas
\ de accion con la ensefianza formal,
Negociacion tendiente a laincorporacion del

Unidad que acompaiia la creacién de colectiva cooperativismo en la educacion pais.

nuevas experiencias cooperativas en '\ Desarrollo territorial ~
campos estratégicos o de oportunidad. Proyecto de Desarrollo Cooperativo Territorial.

Incubacoop



X Casos & Practicas

Confecoop
Antioquia

Nuestra mision es empoderar y hacer crecer
Nos centramos en ayudar a las cooperativas la economia cooperativa del Reino Unido
a ser lo mejor que pueden ser... o 5 siendo la voz de la cooperacion

Asesoramiento y apoyo en la gobernanza
Orientacion de expertos para garantizar una buena gobernanza Coop.
Trabajamos con Coop de todos los tamafios y sectores, garantizando

Consejos y recursos valiosos
Importantes recursos que nuestras cooperativas nos dicen que son de
Apoyo para tu co-op ~ mayor valor.

responsabilidad, transparencia y una toma de decisiones eficaz.
c _ ] bresi Moo valed sdvice and Consejos y apoyo de RRHH
ONnsejos sobre memboresia Servicios especializados de RRHH adaptados a las cooperativas,
efectivas que fortalecen las estructuras de membresia de las Coops eP manteniendo los valores Coop
HR advice and support
Participacion comunitaria Membership advice 4F|nanz§s . . L :
Integracion del sector en segmentos comunitarios, proporcionando Orientacion sobre informes, impuestos, auditorias y trading mutuo para
estandares de buenas précticas, asesoramiento y’apoyos Finance ayudar a las cooperativas a cumplir con los requisitos financieros.
Community shares P .
Apoyo financiero y desarrollo de cooperativas Plan chal de Energiay Qoopergtlvas o
e - ' Local Power Plan and co- Oportunidades locales de energia del gobierno para el crecimiento

Programas de apoyo a las cooperativas nuevas y existentes, trabajando operatives

. . . | cooperativo y energias comunitarias.
con socios y financiadores.

Funding support and co-op
| development

Directorio de profesionales

Marketing y comunicaciones arketing and Oi ) resional ; : .
. L. . . ar Ing an
Herramientas practicas y consejos personalizados para desarrollar mmmunigcaﬁans irectorio de pro esmng es qugp rece.una variedad fje ser\{|0|os
expertos para cooperativas recién nacidas, cooperativas existentes y

branding, campafas y comunicaciones inclusivas que muestren )
eficazmente las cooperativas Practitioners directory nuevas cooperativas.



https://www.uk.coop/support-your-co-operative/great-resources-and-advice-services-co-operatives-uk-members
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/governance-advice-and-support
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/hr-advice-and-support
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/membership-advice
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/membership-advice
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/membership-advice
https://www.uk.coop/support-your-co-op/finance-advice-and-support
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/community-shares
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/local-power-plan-and-co-operatives
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/funding-support-and-co-op-development
https://www.uk.coop/support-your-co-op/marketing-and-communications
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/practitioners-directory

X Casos & Practicas INNATO

Confecoop

Antioquia

Ser una referencia en |la v
representacion y desarrollo del

cooperativismo brasileno. C@ SlStemaGCB Identidad

CHCDOE | OCE | SESCCDP
Rendimiento
Aprendiz de Cooperativa . / Gobernanza y gestion
Plataforma EAD U‘UGUO I)p ? MNegocios
CﬂpﬂGltﬂ 0P > ESG

Medio ambiente

Social » \ CU'ILJT‘C[ 303'.3 > \» Cooperjovem

Gobernanza y gestion ESGCCOD » ADN cooperativo

Jugar + Aprender

_ N inouaccop
iDescubre herramientas, historias de éxito y / —
contenido para impulsar la innovacién en Agenda institucional

cooperativismo aqui en InovaCoop! ﬂegéCiQS CCD,’I) > Educacién politica
rEpT‘ESEﬁtﬂCGD;} Y / Operaciones internacionales
Mercado nacional

M do int ional SOu CCDP j La base de datos del
ercado internaciona cooperativismo brasilerio




Vision Gremial INNATO

Confecoo

“Confecoop
— Antioquia
PROYECTA PROTEGE
Experticia Entes Externos
Identidad' | Leyels_ bebc?rmativas
Integridad & Etica \ obbismo
Un Gremio que
CONECTA da Prestigio MONITOREA

Todas las Partes
Intercooperacion
Diversidad

Salud del Sector
Impactos Reales
Sociedad Relacionada



X Vision Gremial INNATO

Confecoop
Antioquia

PILARES DE DESARROLLO ' X“ahfcsacr

EDUCACION CONFIANZA CONOCIMIENTO

No es dictar cursos, es Crear No es un Impuesto, es una No es escuchar Speakers, es
una Academia Gremial Acelerador crear la Inteligencia Gremial
Transformar Intercooperar Transformar
El Capital Humano sobre la auto-competencia el dato procesado en aplicacion
en Talento Cooperativo Cooperativa y el Mercado real y entregarlo
Adoctrinar Marca Gremio Circularidad Coop
Desde la Teoria Cooperativa Un activo de decision y Conocimientos & Experiencias

con la Practica Técnica reputacion Coop Coop para una Biblioteca Viva



XL Vision Gremial INNATO

Confecoop
Antioquia

CONFIANZA COOP ' X anfesace

Conocimiento, Posicionamiento y Reputacion

ASOCIADO-PERSONA CONFECOOP ECOSISTEMA COOP
Tu no eres cliente, eres dueno Sello de Calidad Tu no eres empresa, eres una
Cooperativa
Bien Comun Identidad .,
Las utilidades se reinvierten en Estandares y Comunicacion Promocion Coop
tu Comunidad El dia de los Asociados Coop
, Re.laa.ones Lealtad Cooperativa
Comercio Justo Institucionales Soy Asociado a una Coop
Tu Cooperativa cumple con lo
prometido Asociados, Administradores y |ntegraci6n Cooperativa

Gobierno de las Cooperativas Promociones Territorial



X IDENTIDAD INNATO

Confecoop
Antioquia

Fundamental co-liderar desde el Gremio

DIFERENCIACION S P e RELEVANCIA

Comportamental

Confecoop

Comunicacién . Verbal Imagen & Marca Antloql"a
COOP ~ COOoP

Relacional

COOP p
‘ COHERENCIA X8 ervici REPUTACION \




XX SISTEMA DE GESTION CcOOP

Confecoop
Antioquia

Genesis & Proposito
Valores & Principios
Marca & Comunicacion
Cultura & Liderazgo

RAZON DE SER
COMUNICAR & ACTUAR

Plan Financiero Especializado
Fondos Sociales & Patrimonios
Inversiones de Impacto
Retornos & Distribucion
Resultados de la Gestion S&S

ECONOMIA SIN FINES DE LUCRO

ODS: Iniciativas & Resultados
Materialidad de Impacto
Grupos de Interés & Influencias
Informe de Gestion S&S

IMPACTOS SOCIAL & AMBIENTAL

Confecoop
Antioquia

Optimizar Capacidades & Recursos

Conducta & FEtica

Educacion & Democracia

_ \\‘ Gobierno & Reportes
. Identidad ) Rendicion de Cuentas
B Transcendencia J ‘

LIDERAZGO & TRANSPARENCIA

-

Finanzas

Gobernanza
Social & Solidaria

e Vision & Mision
Participativa L _—
Iniciativas & Objetivos
Creacion de Valor S&S
Investigacion & Desarrollo

Alianzas 3er. Sector

PROSPERIDAD COMPARTIDA

Maximizar
Cooperativa

i)

Estrategia
Prosperidad

Sostenibilidad

Impacto Base Social: Personas & Empresas

Propuesta de Valor
Conocimiento & Innovacion
Experiencia & Servicio
Participacion & Fidelizacion

INTELIGENCIA COLECTIVA

Comunidad
Colectividad



Confecoop
Antioquia

Co

SISTEMA DE GESTION COOP

nfecoop

Antioquia

¢ .Como configurar los FACTORES para el EQUILIBRIO en los resultados COOP..?

LIRS

dentidad

Transcendencia J

Comunidad
Colectividad

Estrategia
Prosperidad

INTELIGENCIA
COLECTIVA.?

PROSPERIDAD

COMPARTIDA..?

RAZON DE SER

COMUNICAR & ACTUAR.?

:Como RECONOCER
el equilibrio COOP..?

DOBLE IMPACTO =
COMUNIDAD: Bien Comun

Gobernanza
Participativa

LIDERAZGO &
TRANSPARENCIA. ?

EQUILIBRIO COOP

Finanzas

Social & Solidaria Sostenibilidad

Impacto ‘

ECONOMIA SIN IMPACTOS SOCIAL
FINES DE LUCRO.? & AMBIENTAL.?

¢Como FORTALECER
el equilibrio COOP..?

+ ORGANIZACION: Prosperidad



Antioquia

ECOSISTEMA COOP
Desarrollo & Prosperidad Coop

Satnfacer

_— NECESIDAD!
/ /e \
Curnplic u L |
EXPECTATIVA

.....

N coop A >\ COMUNIDAD s g s
wencién e

----------

X DESARROLLO COOP INNATO

Confecoop

PROPUESTA DE VALOR COOP
¢Qué vende una Cooperativa?

Propuesta de Valor COOP

|

Identidad — — —,
COoP - | Expectativa coop | Valor Percibido COOP Satisfaccion coop

Calidad del Producto

Calidad del Servicio

TRES ROLES COOP
Equilibrio de la Participacion Cooperativa

APORTAR

DUENO

GESTOR USUARIO
PARTICIPAR COMPRAR

FIDELIZACION COOP

Participacion + Pertenencia = Permanencia
CA?!TJ:-‘\II_IZA

\&3(\)/

PARTICIPA COMPRA

¢ Por qué una persona debe elegir a una Cooperativa por sobre otra organizacion?



X EDUCACION COOP INNATO

Confecoop

Antioquia

Programa Universal y Personalizados para cada Cooperativa

Convenios

In ion .
duccio educativos

Asociatividad

Asociados

Becas
Educativas

Colaboradores

Becas

Formacion de .
Cooperativa

la Dirigencia

Seminarios
Uso de Productosy Familiares

Servicios COOP Mas.. Confecoop
Antioquia



ESTUDIOS E INVESTIGACIONES INNATO

DUERNO

GESTOR USUARIO

o

.~)
INVESTIGACION DE

MERCADO

DUERO

UUUUUUU

UUUUUUU

Focus Group

Confecoop (’{b’
Antioquia

Mas Estudio de Cooperativas

Comunidades de Asociados

Sesiones Expertas



Vision Gremial INNATO

MANANA
Confecoop Plataforma Estratégica para el
Antioquia desarrollo del sector Cooperativo

* HUB: Conocimiento e Innovacion (1A)

e SOSTENIBILIDAD-ASG: Promotor/Garante

* BI-COOP: Datos e Informacion (lA)

* MERCADOS: Inteligencia y Tendencias (IA)

* TALENTO: Creacion, Formacion y Desarrollo

* REDES: Articular Ecosistemas

* GLOCAL: Nacional e Internacionalizacion

* ARTICULADOR: Colaboracion de Miembros

+ Capacitacion y Formacién * DIGITAL: Plataforma de Oportunidad

« Estadisticas y Analisis * LAB-COOP: Crear/Fortalecer Cooperativas

e Otros :O\T/?OI_SQR: Educacion, Asesorias, Alianzas, mas

Representacion del
Sector Cooperativo

* Representacion gremial
* Defensa de intereses
* Networking y alianzas




MANIFIESTO INNATO

REFERENTE-LIDER DEL SECTOR

* Responsabilidad Sistémica

* Impulsor del futuro (innovacion)
ANTIOQUIA * Evitar la obsolescencia
) * Estabilidad al sector
LIDER DEL * Arquitecto del ecosistema
COOPEEAATT;VISMO * Propone Reglas - Estandares

e Da confianza como activo estructural
* Construye el futuro del sector

“Ser lider no es un premio, es una licencia condicionada: si no elevas
el sector, terminas erosionandolo y con ello, tu propia referencia”



MANIFIESTO INNATO

Donde termina el mapa individual,
empieza el poder colectivo:

ANTIOQUIA
LIDER DEL Q Confecoop
COOPERATIVISMO Antioquia
PAIS

Arquitecto del futuro del
Cooperativismo regional



“Confecoop
Antioquia

_ - -

o i W ¥
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