
Dónde termina el mapa individual, 
empieza el poder colectivo…

Arquitecto del futuro del 
Cooperativismo regional



No existe solo para Agruparnos, también existe para 
Amplificar:  Puede convertir los intereses individuales en 

poder colectivo

Nuestras cooperativas deben 
seguir firmes en su misión de 
transformar las realidades de 

sus asociados

Nosotros ser sus mejores 
colaboradores en su 

Crecimiento & Prosperidad

C o o p e r a t i v i s m o T e r r i t o r i a l



Por cada cooperativa que se crea, se liquidan 7

Solo 3% del mercado financiero es Cooperativo

Los jóvenes no creen en el modelo Cooperativo
 ¿Falta de educación o identidad? 

Ley 088: ¿Modernización o parche temporal? 
 ¿Está condenado a desaparecer el cooperativismo?

Dr. Leonardo Sánchez
Derecho Cooperativo

Jun-2025

E l C o o p e r a t i v i s m o e s t á e n C r i s i s



Porqué una base social que crece solo en número y no en 
participación, no es sinónimo de éxito Cooperativo…?

…siguen figurando en los reportes 
como de la base social, pero no 

aportan, no participan y ni siquiera 
recuerdan por qué se afiliaron…

E l C o o p e r a t i v i s m o e s t á e n C r i s i s



S e c t o r P r i v a d o

Porqué las personas están dispuestas a SERVIR como 
MEDIO para que el sector privado se enriquezca...?

E l C o o p e r a t i v i s m o e s t á e n C r i s i s



M u n d o e I m p a c t o s

Ansiedad & Desconfianza

Geopolítica más importante 
que la economía 

Un futuro Prometedor y 
Comprometedor

Tasa de Natalidad Reflexiones del Artemis II

Alta y Permanente Incertidumbre



E l C o o p e r a t i v i s m o e s t á e n C r i s i s

Será que las personas NO ENTIENDEN una Cooperativa…?

O…, será que las Cooperativas no están sabiendo entregar el 
VALOR COOPERATIVO a las personas…?



Será que las Cooperativas tienen débil su IDENTIDAD…?

Será que las Cooperativas hacen su 
mayor esfuerzo por VENDER sus 

productos y servicios…?

Será que las Cooperativas condicionan el 
ejercicio DEMOCRÁTICO, lo cual no logra 
el interés y una amplia participación..?

Será que ciertas Cooperativas al abrir el 
circulo (atender personas no asociados) 

debilitan el modelo Coop y se focalizan en lo 
económico…?

Será que los APORTES que las personas hacen a 
la Cooperativa no tangibilizan un retorno 
(económico y/o social) y al comparar con el 
mercado (privado) no entienden el porqué…

E l C o o p e r a t i v i s m o e s t á e n C r i s i s

Será que las personas NO ENTIENDEN una Cooperativa…?



COOPERATIVAS

Comunidad de 
Asociados

C a p a s C o o p e r a t i v i s m o Te r r i t o r i a l

Personas

Organizaciones 
Sociales & Solidarias

Colectividad 
Sectorial

Agrupa e 
Impacta

Impacta el 
Territorio



Espacios de encuentro para impulsar la integración y articulación como red 
estratégica que fortalezca la capacidad de incidencia, colabore intersectorial y 

genere valor a nuestras cooperativas asociadas. 

12  COMITÉS

Red Juvenil Cumplimiento

Riesgos Contable

Auditoria Educación

Trabajo Asociado Comunicaciones

Transporte Ahorro y Crédito

Jurídico Ciberseguridad

• Logros 
• Expectativas
• Desafíos

…hay que pasar al HACER…

C o m i t é s  d e l  G r e m i o



S i s t e m a  d e  i n t e g r a c i ó n

Encuentro del Gremio 
Confecoop Nacional

Engranaje
CONVENCER

ALINEAR
LIDERAR

TRANSFORMAR
ADAPTAR

…hay que pasar al HACER…



C a s o s  &  P r á c t i c a s



C a s o s  &  P r á c t i c a s

Especialización e institucionalización de las 
estrategias de educación cooperativa

Plataforma de educación cooperativa 
virtual, que conforma una seria de 
actividades:
• Formación de formadores
• Cursos
• Especialización en gestión 
• Investigaciones
• Programa de la Especialización
• Publicaciones 
• Contenidos audiovisualesPrograma de formación cooperativismo, 

técnica/profesional, personalizada a la 
necesidad de cada Cooperativa solicitante

Espacio que genera y desarrolla programas 
de acción con la enseñanza formal, 
tendiente a la incorporación del 
cooperativismo en la educación país.

Proyecto de Desarrollo Cooperativo Territorial.

Unidad que acompaña la creación de 
nuevas experiencias cooperativas en 
campos estratégicos o de oportunidad.

Representar al movimiento cooperativo 
en lo nacional, regional e internacional,
consolidando el liderazgo dentro de la 
economía social, y promoviendo la 
expansión y desarrollo.



C a s o s  &  P r á c t i c a s

Nos centramos en ayudar a las cooperativas 
a ser lo mejor que pueden ser…

Nuestra misión es empoderar y hacer crecer 
la economía cooperativa del Reino Unido 
siendo la voz de la cooperación

Consejos y recursos valiosos
Importantes recursos que nuestras cooperativas nos dicen que son de 
mayor valor.

Asesoramiento y apoyo en la gobernanza
Orientación de expertos para garantizar una buena gobernanza Coop. 
Trabajamos con Coop de todos los tamaños y sectores, garantizando 
responsabilidad, transparencia y una toma de decisiones eficaz.

Consejos y apoyo de RRHH
Servicios especializados de RRHH adaptados a las cooperativas, 
ayudando a gestionar personas, políticas y cumplimiento normativos, 
manteniendo los valores Coop

Consejos sobre membresía
Orientación para vincular, fidelizar y retener asociados. Estrategias 
efectivas que fortalecen las estructuras de membresía de las Coops

Finanzas
Orientación sobre informes, impuestos, auditorías y trading mutuo para 
ayudar a las cooperativas a cumplir con los requisitos financieros.

Participación comunitaria
Integración del sector en segmentos comunitarios, proporcionando 
estándares de buenas prácticas, asesoramiento y apoyos

Plan Local de Energía y Cooperativas
Oportunidades locales de energía del gobierno para el crecimiento 
cooperativo y energías comunitarias.

Apoyo financiero y desarrollo de cooperativas
Programas de apoyo a las cooperativas nuevas y existentes, trabajando 
con socios y financiadores.

Marketing y comunicaciones
Herramientas prácticas y consejos personalizados para desarrollar 
branding, campañas y comunicaciones inclusivas que muestren 
eficazmente las cooperativas.

Directorio de profesionales
Directorio de profesionales que ofrece una variedad de servicios 
expertos para cooperativas recién nacidas, cooperativas existentes y 
nuevas cooperativas.

https://www.uk.coop/support-your-co-operative/great-resources-and-advice-services-co-operatives-uk-members
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/governance-advice-and-support
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/hr-advice-and-support
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/membership-advice
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/membership-advice
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/membership-advice
https://www.uk.coop/support-your-co-op/finance-advice-and-support
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/community-shares
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/local-power-plan-and-co-operatives
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/funding-support-and-co-op-development
https://www.uk.coop/support-your-co-op/marketing-and-communications
https://www.uk.coop/support-your-co-operative/practitioners-directory


C a s o s  &  P r á c t i c a s

Ser una referencia en la 
representación y desarrollo del 
cooperativismo brasileño.



Un Gremio que 
da PrestigioCONECTA

PROTEGE

MONITOREA

PROYECTA

Todas las Partes
Intercooperación

Diversidad

Experticia
Identidad

Integridad & Ética

Entes Externos
Leyes y Normativas

Lobbismo

Salud del Sector
Impactos Reales

Sociedad Relacionada

V i s i ó n  G r e m i a l



PILARES DE DESARROLLO

EDUCACIÓN
No es dictar cursos, es Crear 

una Academia Gremial

Transformar 
El Capital Humano

en Talento Cooperativo

Adoctrinar
 Desde la Teoría Cooperativa 

con la Práctica Técnica

CONFIANZA
No es un Impuesto, es una 

Acelerador

Intercooperar
sobre la auto-competencia 
Cooperativa y el Mercado

Marca Gremio 
Un activo de decisión y 

reputación Coop

CONOCIMIENTO
No es escuchar Speakers, es 
crear la Inteligencia Gremial

Transformar
 el dato procesado en aplicación 

real y entregarlo

Circularidad Coop
Conocimientos & Experiencias 
Coop para una Biblioteca Viva

V i s i ó n  G r e m i a l



CONFIANZA COOP
Conocimiento, Posicionamiento y Reputación

CONFECOOP
Sello de Calidad

Identidad
Estándares y Comunicación

Relaciones
Institucionales

Asociados, Administradores y 
Gobierno de las Cooperativas

ECOSISTEMA COOP
Tu no eres empresa, eres una 

Cooperativa 

Promoción Coop
El día de los Asociados Coop

Lealtad Cooperativa
Soy Asociado a una Coop

Integración Cooperativa
Promociones Territorial

ASOCIADO-PERSONA
Tu no eres cliente, eres dueño

Bien Común
Las utilidades se reinvierten en  

tu Comunidad

Comercio Justo
Tu Cooperativa cumple con lo 

prometido

V i s i ó n  G r e m i a l



I D E N T I D A D

Fundamental co-liderar desde el Gremio



S I S T E M A  D E  G E S T I Ó N  C O O P

Optimizar Capacidades & Recursos



S I S T E M A  D E  G E S T I Ó N  C O O P



D E S A R R O L L O  C O O P

¿Por qué una persona debe elegir a una Cooperativa por sobre otra organización? 



E D U C A C I Ó N  C O O P

Programa Universal y Personalizados para cada Cooperativa



E S T U D I O S  E  I N V E S T I G A C I O N E S

Focus Group
Comunidades de Asociados

Sesiones Expertas
Estudio de CooperativasMás



• Representación gremial
• Defensa de intereses
• Networking y alianzas
• Capacitación y Formación
• Estadísticas y Análisis
• Otros

HOY
Representación del 
Sector Cooperativo

• HUB: Conocimiento e Innovación (IA)

• SOSTENIBILIDAD-ASG: Promotor/Garante

• BI-COOP: Datos e Información (IA)

• MERCADOS: Inteligencia y Tendencias (IA)

• TALENTO: Creación, Formación y Desarrollo 

• REDES: Articular Ecosistemas

• GLOCAL: Nacional e Internacionalización

• ARTICULADOR: Colaboración de Miembros

• DIGITAL: Plataforma de Oportunidad

• LAB-COOP: Crear/Fortalecer Cooperativas 
• VALOR: Educación, Asesorías, Alianzas, más
• OTROS: 

MAÑANA
Plataforma Estratégica para el 
desarrollo del sector Cooperativo

V i s i ó n  G r e m i a l



LÍDER DEL 
COOPERATIVISMO

PAÍS

ANTIOQUIA

• Responsabilidad Sistémica
• Impulsor del futuro (innovación)
• Evitar la obsolescencia
• Estabilidad al sector
• Arquitecto del ecosistema
• Propone Reglas - Estándares
• Da confianza como activo estructural
• Construye el futuro del sector

REFERENTE -L ÍDER DEL SECTOR

“Ser líder no es un premio, es una licencia condicionada: si no elevas 
el sector, terminas erosionándolo y con ello, tu propia referencia”

M A N I F I E S T O



Arquitecto del futuro del 
Cooperativismo regional

M A N I F I E S T O

LÍDER DEL 
COOPERATIVISMO

PAÍS

ANTIOQUIA

Dónde termina el mapa individual, 
empieza el poder colectivo: 



MUCHAS  GRACIAS
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